MUNICIPIO DE TANGARA DA SERRA
GABINETE DO PREFEITO

Avenida Brasil — n° 2351-N — Jardim Europa — Tangara da Serra — Mato Grosso — CEP 78300-901
Telefone: (65) 3311-4800-E-mail: gabinete@tangaradaserra.mt.gov.br

Oficio n° 444/GP/2025

Tangara da Serra/MT, 03 de dezembro de 2025.

Ao Excelentissimo Sr.
Vereador Niltinho do Lanche
Céamara Municipal de Tangara da Serra/MT

Assunto: Requerimento n® 229/2025 — Informacgdes referentes aos pagamentos realizados a
Parcerias Publica Privada (PPP) e a ARIS-MT.

Prezado Senhor,

Com nossos cordiais cumprimentos, em atencdo ao requerimento em epigrafe,
encaminhamos as informag¢des advindas do setor competente, esclarecendo o que segue:

1. Valores totais ja pagos pelo Municipio, SEFAZ e SAMAE a PPP do saneamento desde o
inicio da concessio;

Resposta: O SAMAE desconhece se houve qualquer concessao dos servigos de saneamento até
a presente data. Ressaltamos ainda, que caso ocorra a referida concessdo, a atribuicdo ¢ do
Municipio.

2. Relacdo discriminada dos pagamentos, contendo empenhos, datas, valores e objeto de
cada despesa;
Resposta: Como ndo héa concessdo, ndo ha que se falar em qualquer pagamento.

3. Coépia do contrato da PPP e de eventuais aditivos;
Resposta: Nao ha contrato de Parceria Publica-Privada de concessao por parte do SAMAE.

4. Valores pagos a ARIS-MT, discriminados por empenho, data, finalidade e secretaria
responsavel;
Resposta: Segue anexo.

5. Copia dos contratos ou instrumentos firmados com a ARIS-MT.
Resposta: Segue a cdpia do contrato entre o Municipio e a ARIS.

6. Informar se existem processos administrativos, pareceres, notas técnicas ou estudos que
tenham fundamentado: Alteracées contratuais; Revisoes tarifarias; Aumentos de taxas; e
Mudancas de metodologia de calculo.

Resposta: Os documentos referente ao Reajuste, segue anexo.

7. Apresentar, se houver, relatérios de fiscalizacdo, auditorias, avaliacdes técnicas ou
pareceres emitidos pela ARIS-MT ou pelo Municipio relativo ao desempenho e
cumprimento de metas da PPP.

Resposta: Nao dispde de tais informagdes. Esclarecemos que a Agéncia Reguladora ARIS/MT
ndo tem nenhuma relacdo com proposta de concessdo do servico de sanecamento através de
Parceria Publico Privado. A ARIS/MT ¢ uma agéncia reguladora dos servigos de saneamento do
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municipio de Tangara da Serra. A "PPP" trata de uma suposta vontade do Gestor Municipal em
conceder parte do servigo de saneamento do municipio através de Parceria Publico Privado.

Sendo o que se apresenta para 0 momento, renovamos votos de elevada estima e
distinta consideracao.

Atenciosamente,

VANDER ALBERTO MASSON

Prefeito Municipal
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TANGARA DA SERRA - MT
CONSELHO MUNICIPAL DE REGULAGAO E CONTROLE SOCIAL -
REGULACON

Avenida Brasil, 2351-N, Jardim Europa. CEP 78.300-901 — Tangara da Serra/MT.

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA N° 02/REGULACON/2025 DE 5 DE MAIO DE 2025.

Evento 022 Reuniéo Extraordinaria do Conselho Municipal de Regulagédo e Controle
Social - REGULACON

Data 05/05/2025

Horario 8h50

Local Gabinete de Politicas Publicas para Mulheres — GPPM

Aos cinco dias do més de maio
Prefeitura Municipal de Tangara
GPPM realizou-se a 022

de dois mil e vinte e cinco, as 8h50m nas dependéncias da
da Serra, no Gabinete de Politicas Pdblicas para Mulheres -
reuniao extraordindria do Conselho Municipal de Regulacéo e Controle

Social, para deliberar sobre assuntos de interesse deste conselho. A presidente Paolla Tanoue

Capucho cumprimenta
Informativo: A presidente informou que foi entregue o estudo de reajuste tarifario
ARIS-MT. Pauta 2:
Pauta 3:

estudo.

0s membros deste conselho dando inicio a reunido, Pauta 1:

A contadora do SAMAE, Vera Lucia Weber, fez a apresentagdo do
do SAMAE.

1. Representantes do Servigo Auténomo Municipal de Agua e Esgoto -SAMAE:

|

Titular Paolla Tanoue Capucho . WV
Suplente José Henrique Kautzmann de Jesus (s ﬂﬂqﬂﬁt?&i( Kl ?15‘45
2. Representantes da Secretaria Municpal de Meio Ambiente : SEMMEA:~

Titular

Gabriel Néia Eberhardt ’

Suplente

Bruna Rodrigues Anjos da Silva

3. Representantes da Clean Master Ambiental:

Titular

Samantha Janaina Lembeck

Suplente

Davi Nobre Alves

4. Representantes do Conselho Regional de Engenharia e Agronémia de Mato Grosso —

CREA: :

Titular Allan Henrique Coelho de Moraes A

Suplente Dhiego Manuel Pedrzo Oliveira

5. Representantes da OAB - Ordem dos Advogados do Brasil 102 Subsegio de Tangara
da Serra/MT: e . g

Titular Vinyel Victor Campos Leite Uy Udo c 7,00
Suplente Kleiton Araujo de Carvalho /

6. Representantes da UTAC - Unido Tangaraense das Associagdes Comunitarias:

Titular

Vanaide Azevedo de Souza Alencar

Suplente

Balbina Barros de Souza

7. Representantes da Defesa do Consumidor — PROCON:
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Titular

Ana Ltcia Moura Vieira da Silva

Suplente

A )
/0114

Robin Hood Rodrigues da Silva
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AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO MUNICIPIO DE
SINOP

LICITAGAO

ATO RATIFICATORIO-INEXIGIBILIDADE DE LICITACAQ 003/2025

A Assessoria Juridica da AGER - Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos Delegados do Municipio de Sinop Estado de Mato Grosso
reconhece a Inexigibilidade de licitac&o com fundamento no 74, inciso I, §3°, alineas ‘b’ e 'c’ da Lei 14.133/2021, para Contratacéo do escritorio
MARRARA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ sob o n°
33.263.363/0001-79 com sede na Rua Rio Barbosa, 1145, Sala 14, Centro, Ribeirdo preto/SP, CEP 14.015-904, representada pelo
séciofadministrador o Thiago Marrara de Matos, para o seguinte OBJETO: CONSULTORIA TECNICO-ESPECIALIZADA DE DIREITO
ADMINISTRATIVO E REGULATORIO EM ATENDIMENTO A DEMANDAS SINGULARES APRESENTADAS PELA AGER-SINOP, Periodo de
vigéncia: 12 meses. Valor da hora: R$ 750,00. Total de 400 horas contratadas, resultando no valor total de R$ 300.000,00. De acordo com as
justificativas e pareceres desta Autarquia, sendo gque foram obedecidas todas as formalidades legais, RATIFICO a INEXIGIBILIDADE DE
LICITAQ?\O para a contratac&o mencionada.Publique-se.Sinop/MT, 09 de maio de 2025.

Marcia Cristina Lopes Hernandorena
Diretora Presidente da AGER

AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO ESTADO DE MATO
GROSSO-ARIS-MT

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO

ERRATA DA RESOLU ARIS MT N° 044, DE 09 DE MAIO DE 2025
Retifica a Resolucédo ARIS MT n° 044, de 09 de maio de 2025, que dispde sobre o reajuste das tarifas de agua e esgoto no municipio de
Tangara da Serra-MT.

O DIRETOR - PRESIDENTE DA AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO — ARIS
MT, no uso de suas atribuictes legais, resolve:

1- No Artigo 1° da Resolugédo Aris n° 044 de 09 de maio de 2025:

ONDE SE LE: “Reajustar os valores das Tarifas de Agua e Esgoto praticadas pelo Servigo Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto — SAMAE de
Tangara da Serra, Anexo |, de 55,4% (cinquenta e cinco virgula quatro por cento) de reajuste tarifario”.

LEIA-SE: Reajustar os valores das Tarifas de Agua e Esgoto praticadas pelo Servigo Auténomo Municipal de Agua e Esgoto — SAMAE de
Tangara da Serra, Anexo |, de 54,5% (cinquenta e quatro virgula cinco por cento) de reajuste tarifario”

2- No Artigo 2° da Resolugédo Aris n° 044 de 09 de maio de 2025

ONDE SE LE: “Fixar os novos valores das Tarifas de Agua e Esgoto praticados pelo Servigo Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto — SAMAE,
reajustados em 55,4% (cinquenta e cinco virgula quatro por cento), conforme apresentado no Anexo |, desta Resolucéo”

LEIA-SE: “Fixar os novos valores das Tarifas de Agua e Esgoto praticados pelo Servico Auténomo Municipal de Agua e Esgoto — SAMAE,
reajustados em 54,5% (cinquenta e quatro virgula cinco por cento), conforme apresentado no Anexo |, desta Resolugéo”

3- No Artigo 3° da Resolugédo Aris n° 044 de 09 de maio de 2025

ONDE SE LE: “. Reajustar e fixar novo valor para a Tabela de Prestacéo de Servicos em 55,4% (cinquenta e cinco virgula quatro por cento),
conforme apresentado no Anexo Il

LEIA-SE: “. Reajustar e fixar novo valor para a Tabela de Prestagio de Servicos em 54,5% (cinquenta e quatro virgula cinco por cento),
conforme apresentado no Anexo I11.”

Cuiaba-MT, 09de maio de 2025.
WEMER FRANCIS RODRIGUES DA SILVA
Diretor Presidente — ARIS-MT

ATA

ATA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO ESTADO DO MATO GROSSO -
ARIS MT, com sede na Avenida Historiador Rubens de Mendonca, n® 1.731 — 15° Andar — Sala 1.510 — Centro Empresarial Paiaguas — Bosque

Publicac&o Oficial do Tribunal de Contas de Mato Grosso - Lei Complementar 475 de 27 de setembro de 2012

Coordenacédo. SECRETARIA-GERAL DE PROCESSOS E JULGAMENTOS - Telefone: (65)3613-7678 - e-mail: doc tce@tce.mt.gov.br
Rua Conselheiro Benjamin Duarte Monteiro , SIN, Edificio Marechal Ronden - Centro Politico Administrativo - Cuiaba-MT CEP 78049915
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da Saude — Cuiaba MT — CEP 78.048-350, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob nimero 39.323.733/0001-00. Acs 06 (seis) dias do més de
maio (05) de dois mil e vinte e cinco (2025), as 8 (oito) horas, na sede da ARIS MT, localizada na Avenida Historiador Rubens de Mendoncga, n®
1.731 — 15° Andar — Sala 1.510 — Centro Empresarial Paiaguas — Bosque da Salde — Cuiaba MT — CEP 78.048-350, reuniram-se os membros da
Diretoria Executiva da ARIS MT, o Diretor Presidente, Wemer Francis Rodrigues da Silva, o Diretor Administrativo e Financeiro, Carlos Katsumi
Minakami, o Diretor Técnico Paulo Donizete da Costa e o Procurador Juridico Alexandre Pacheco Quida, para discutir a proposta para aprovacéo
da Resolucéo ARIS MT n® 044/2025, que trata do reajuste das tarifas de agua e esgoto e dos precos publicos dos demais servicos prestados pelo
Servigo Auténomo Municipal de Agua e Esgoto - SAMAE de Tangara da Serra - MT. O Diretor Presidente iniciou a reuni&o agradecendo a
presenca de todos e destacando a importancia do tema em discussé&o e passou a palavra ao Diretor Paulo Donizete. O diretor ressaltou que o
reajuste das tarifas se faz necessario para garantir a sustentabilidade econdémico-financeira dos servicos de saneamento basico e investimentos
em infraestrutura em Tangara da Serra/MT, conforme estabelecido pelas diretrizes da ARIS MT e da legislacéo vigente, informou ainda o oficio
recebido n.® 034/DG-SAMAE-2025, proveniente da Autarquia. Explicou que o reajuste de 54,5% (cinquenta e quatro virgula cinco por cento), foi
calculado com base analises da estrutura e composig&o dos custos econémicos dos servigos prestados, bem como dos planos de investimentos
previstos para os anos de 2025 a 2028, periodo para o qual foram elaborados os calculos do reajuste. Informou também a realizag&o da reuniéo
do Regulacon de Tangara da Serra-MT no 05 (cinco) de maio (5) de 2025 (dois mil e vinte e cinco, as 08:50 (oito horas e cinquenta minutos),
onde foi apresentado o estudo de reajuste tarifario, ficando assim o Conselho ciente do reajuste. Apos debates construtivos, o Diretor Presidente
Wemer Francis colocou em votacéo a Resolug&o ARIS n® 044/2025 de 07 de maio de 2025 que foi aprovada por unanimidade. Wemer Francis,
entdo deu por encerrada a reunido agradecendo a participagdo de todos os presentes e destacando a importancia da deciséo para o
desenvolvimento sustentavel do municipio de Tangara da Serra/MT. Eu, Carlos Katsumi Minakami, Diretor Administrativo e Financeiro da ARIS
MT, lavrei a presente ATA que segue assinada por mim e por todos os presentes.

WEMER FRANCIS RODRIGUES DA SILVA
Diretor Presidente - ARIS-MT

AVISO DE CONTRATACAQ DIRETA POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAQO

Processo administrativo n® 19/2025

A Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do Estado de Mato Grosso — ARIS — MT, inscrita no CNPJ sob o n® 39.323.733/0001-
00, localizada na Avenida Historiador Rubens de Mendonga n.° 1731 - Centro Empresarial Paiaguas — sala 1510 em Cuiaba-MT, torna publico
que intenciona realizar CONTRATAQF\O POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAQf\O de acordo com a Lei Federal n® 14133, de 01 de abril de 2021,
cujo objeto é “Contrataco para Patrocinio ao 53° Congresso Nacional de Saneamento — ASSEMAE".

Informamos que A Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do Estado de Mato Grosso — ARIS — MT, estara disponibilizando o
processo completo na sede da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do Estado de Mato Grosso - ARIS/MT.

Cuiaba - MT, 12 de maio de 2025.
WEMER FRANCIS RODRIGUES DA SILVA
Diretor Presidente — ARIS-MT

CAMARA MUNICIPAL DE BARRA DO GARGAS

LICITAGAO

AVISO DE RETIFICACAQ DE ABERTURA DE LICITACAQ - PREGAQ ELETRONICO N° 006/2025-2

PROCESSO ADMINISTRATIVO LICITATORIO N°. 077/2024
TIPO: MENOR PRECO POR LOTE

A CAMARA MUNICIPAL DE BARRA DO GARCAS — ESTADO DE MATO GROSSO, leva ao conhecimento dos interessados gue realizara
Pregéo Eletronico, com critério de julgamento menor prego, nos termos da Lei Federal n® 14.133, de 1° de Abril de 2021, e Resolugéo n°® 10 de
2023 da Camara Municipal de Barra do Garcas e demais normas aplicaveis, cujo objeto consiste no REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E
EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM EMOLDURAMENTO DE FOTOS, MAPAS GRAVURAS, CERTIFICADOS,
REPRODUGOES GRAFICAS E OUTROS COM EXCLUSIVIDADE REGIONAL NOS TERMO DA RESOLUCAQ 003/2025.

A Licitac&o sera realizada em nova data:

O recebimento das propostas sera realizado a partir da publicac&o no dia 09/05/2025, as 12h00min encerrando-se no dia 21/05/2025, as
12h00min.

As propostas seréo analisadas a partir do dia 21/05/2025, entre o horario de 12h01min as 12h59min.

A sesséo de disputa de precos sera iniciada em 21/05/2025 as 13h00min, através do site oficial da plataforma eletronica BLL — COMPRAS:
https://bll. Org Br/

O Aviso de Pregéo Eletronico completo se encontra disponivel no site da Camara Municipal de Barra, bem como no Portal Nacional de Compras
Publicas. Outras informagdes poder&o ser obtidas pelo telefone (66) 3401-2484 / 0800.642.6811 ou no Setor de Licitagbes, desta Camara
Municipal, de segunda a sexta feira das 12:00 as 18:00 horas. O Setor de Licitaces n&o se responsabilizara pela falta de informacdes relativas
ao procedimento aqueles interessados gue né&o o fizer de acordo com edital.

Publicac&o Oficial do Tribunal de Contas de Mato Grosso - Lei Complementar 475 de 27 de setembro de 2012

Coordenacao. SECRETARIA-GERAL DE PROCESSOS E JULGAMENTOS - Telefone: (65)3613-7678 - e-mail: doc tce@tce.mt.gov.br
Rua Conselheiro Benjamin Duarte Monteiro , SIN, Edificio Marechal Ronden - Centro Politico Administrativo - Cuiaba-MT CEP 78049915
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PARECER

O presente estudo visa fornecer subsidios para o reajuste das tarifas dos servigos
de 4gua e esgotos praticadas pelo Servico Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto
(SAMAE), no Municipio de Tangara da Serra — Estado do Mato Grosso e foi elaborado
com base em metodologias, procedimentos e conceitos tedricos e técnicos modernos e

usualmente aceitos e utilizados para calculo tarifario no setor de saneamento.

No transcorrer dos trabalhos foram realizados contatos com a Diretoria da
Autarquia, para conhecimento do pleito e coleta das informagdes necessarias ao

desenvolvimento dos trabalhos.

Com base nessas informacgdes, foram realizadas andlises da estrutura e da
composicao das tarifas cobradas pelos servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitdrio no municipio, considerando as categorias e classes de consumidores, como

como as faixas de consumo praticadas, inclusive consumo minimo.

Também foram realizadas andlises da estrutura e composi¢do dos custos
econOmicos dos servigos prestados, bem como dos planos de investimentos previstos para

os anos de 2025 a 2028, periodo para o qual foram elaborados os calculos do reajuste.

Para uma primeira abordagem, foram apresentadas pelo SAMAE as necessidades
de investimentos previstas para o periodo e, a partir dessas informagdes, foram realizados
calculos para indicacdo das condi¢des necessarias para a obtencdo e manutengdo do

equilibrio econdmico e financeiro da Autarquia para a prestacao dos referidos servigos.

Alameda Guadalupe n? 99 Cd. Terras do Caribe, Valinhos, Sdo Paulo CEP 13272-843
Fone (19) 98803-6549 E-mail: ceagen@uol.com.br
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Considerando as previsdes de despesas e investimentos para o periodo
mencionado e a magnitude do reajuste necessario, foi apresentada uma proposta de

reajuste calculada com base na metodologia do Custo Incremental de Longo Prazo.

Nesse sentido e, considerando as simulagdes realizadas, os gastos previstos, os
investimentos planejados e os recursos necessarios para a operagdo ¢ expansao dos
sistemas até¢ o final de 2028, a tarifa média a ser praticada deveria ser reajustada em

303,28 %, valor este que deveria incidir sobre todas as faixas e categorias de consumo.

Entretanto, considerando o principio da modicidade tarifaria prevista na legislagao
federal e a necessidade de compatibilizar a politica tarifaria com a capacidade de
pagamento dos consumidores, 0 SAMAE produziu um novo estudo, considerando apenas
os investimentos essenciais do periodo e que deverdo ser custeados com 0s recursos

provenientes das tarifas.

Nesta nova abordagem e, também considerando as variagdes das despesas e
demais receitas, chegou-se a conclusdo de que, para a manutengdao do equilibrio
econdmico e financeiro da autarquia sera necessario um reajuste de 54,5%, que devera

ser aplicado a todas as categorias e faixas de consumo.

ANTONIO CARLOS DE AZEVEDO LOBAO

ECONOMISTA - CORECON/SP - REGISTRO N° 20393

Alameda Guadalupe n? 99 Cd. Terras do Caribe, Valinhos, Sdo Paulo CEP 13272-843
Fone (19) 98803-6549 E-mail: ceagen@uol.com.br
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I - CONSIDERACOES TEORICAS

A agua ¢ um bem essencial para a existéncia humana e para as atividades
econdmicas necessarias a producdo da vida material das sociedades. Nao foi por acaso
que as comunidades humanas somente puderam se estabelecer proximas aos rios e a

outras fontes de abastecimento de agua.

No entanto, a d4gua ¢ um bem escasso cuja disponibilidade e acesso podem ser
comprometidos pelas proprias atividades humanas. Se, por um lado, a quantidade e a
qualidade da dgua disponivel sdo fatores fundamentais para o desenvolvimento, por outro,
o abastecimento as comunidades humanas e as atividades econdmicas pode comprometer
essa qualidade e disponibilidade. Em outras palavras, o consumo presente pode
comprometer de forma significativa o consumo futuro, colocando em risco ndo s6 o

desenvolvimento econdmico mas também a saude publica.

A defini¢ao do que seria o prego justo a ser praticado tem sido objeto de analises
e controvérsias ao longo da histéria e a determinagdo do valor e do preco a ser cobrado
pelas mercadorias ¢ a questdo central do pensamento econdmico. Assim sendo, o ponto

fundamental é como determinar o valor de um bem ou servigo?
Na Teoria Econdmica, existem duas teorias predominantes do valor.

Uma delas baseia-se na idéia de que o valor ¢ determinado pela quantidade
trabalho socialmente necessaria para a producdo da mercadoria, ou seja pelos custos
econdmicos incorridos no processo de producdo da mercadoria, acrescidos de uma
remuneragdo para o capital empregado. Essa teoria, também conhecida como teoria do

valor-trabalho, foi desenvolvida primeiramente por Smith (1983) e Ricardo (1982).

Em linhas gerais a teoria do valor-trabalho estabelece que o valor de um bem ou
servigo ¢ definido pelo “esfor¢o” necessario para produzi-lo, compreendo as instalagdes,

matérias-primas, matérias-auxiliares, maquinario, equipamentos ¢ a mao de obra direta e
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indireta utilizados na sua elaboracdo. A esses custos deve ser acrescida uma margem que
permita ao produtor pagar os aluguéis, juros e impostos relativos aquela atividade bem
como uma remuneracdo média ou socialmente aceita para o capital empregado no
processo. Nota-se que, segundo essa teoria, o valor vai sendo constituido aos poucos,

durante a elaboracao do bem ou servigo e chega ao mercado ja pré-estabelecido.

Uma segunda teoria, baseada nos escritos de Jevons ( 1988), Walras (1988) e
Marshall (1982) se baseia em que o valor ¢ defindo a partir da utilidade do bem ou servigo,
ou seja, da capacidade do bem em atender necessidades, dai a sua denominagdo como a
teoria do valor-utilidade. A idéia fundamental ¢ que o quanto um consumidor esta
disposto a pagar pela mercadoria depende da sua importancia relativa, isto €, pelo prazer

ou beneficio que aquele bem pode lhe proporcionar.

A logica subjacente a essa teoria ¢ a idéia de que cada consumidor, ao adquirir
determinado bem, age de acordo com calculos de custo-beneficio. Antes da compra,
avalia os beneficios que pode obter com a aquisicdo do bem comparados com o 6énus ou
custo de adquiri-lo. Se os ganhos com a aquisi¢ao superam o Onus a ser pago, a compra
vai se realizar. Caso contrario, o consumidor vai optar por ndo gastar o seu dinheiro ou

gasta-lo com outros bens.

No caso especifico de empresas, a escolha dos fatores de producdo a serem
adquiridos leva em conta os ganhos esperados com os custos de aquisi¢do. No limite, a
empresa estaria disposta a pagar pelos fatores de producdo enquanto a receita a ser obtida

com o mesmo for superior aos custos de aquisi¢ao.

Como a utilidade ¢ algo subjetivo e pode variar de pessoa para pessoa €, no caso
das empresas, depende das margens de lucratividade que cada uma delas espera obter
com o produto, os defensores dessa teoria advogam que o mercado e as forgas da oferta

e da demanda, sdo fundamentais para definir o valor real da mercadoria.

Nesse sentido, deve-se deixar totalmente livres os vendedores entre si, para
obterem o maior lucro possivel, e os consumidores, para escolherem o que querem
comprar. Se isto acontecer, diz a teoria, maximiza-se a utilidade geral, porque os
produtores serdo levados a produzir exatamente aquilo que os compradores estdo

dispostos a comprar por esses valores. Nota-se, ainda, que segundo essa teoria, o valor
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do bem ou servico acaba sendo definido, ndo na esfera da produ¢ao, mas no mercado, a

partir das relacdes entre vendedores (oferta) e compradores (demanda).

\

A partir dessas consideragdes teoricas, retornemos a nossa questdo: como

determinar o valor da dgua?

Embora seja comumente aceita para uma grande variedade de bens e servigos, a
teoria do valor-utilidade apresenta algumas dificuldades na defini¢ao do valor especifico
da dgua. Primeiramente porque a agua ¢ um bem essencial & vida humana e insumo
fundamental para uma série de atividades econdmicas. Assim, estabelecer um valor
baseado na sua importancia acabaria por resultar em precos altissimos que poderia,

inclusive, inviabilizar o acesso de parte da populacao.

Além disso, por questdes de eficiéncia econdmica e satde publica, no mundo todo,
o0 abastecimento de 4gua ¢ considerado um monopo6lio natural. Considerando dessa forma,
os produtores possuiriam de elevado grau de monopolio sobre um produto essencial e os
precos, segundo a teoria da utilidade, poderiam ser bastante elevados. Raciocinio

equivalente poderia ser realizado para o caso dos servicos de esgotamento sanitario.

Como nao ¢ possivel, para esse tipo de bem ou servico, que as forcas da oferta e
da demanda regulem os precos, considero que a teoria da utilidade nio é a mais
apropriada para o calculo do valor dos servicos de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario.

Tal opinido ¢ compartilhada por Lave (1981) e referendada por Peixoto (2013:
504) que afirma:

“Assim, relevando as diversas nuances da teoria do valor e aplicando os
conceitos anteriores para os servi¢os de saneamento basico — bens sociais, essenciais e
universais — é certo afirmar que o seu valor econéomico ndo pode ser determinado pela
lei da oferta e da demanda definida pelo mercado. Logo, o seu preco para esses servigos
— taxa ou tarifa — so pode ser determinado com base no custo economico de sua
disposi¢cdo em condi¢oes adequadas e eficientes, mediante regulacdo e fiscalizag¢do

publica também eficiente e qualificada”
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Considerando os elementos apresentados e a impossibilidade das forgas da oferta
e da demanda regularem o prego dos servicos, optamos por utilizar a teoria do valor-
trabalho, que estabelece o valor a partir dos custos socialmente necessarios para a
disposi¢ao dos servigos ou seja, baseada nos custos economicos dos servigos e nao pela

sua utilidade, para estabelecer o valor das tarifas a serem cobradas pela Autarquia.
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I1 - CONSIDERACOES JURIDICAS

A Constituicdo Federal atribui ao saneamento basico um carater municipal,
mesmo quando esses servicos forem delegados as companhias estaduais. Tal conclusdo

pode ser deduzida a partir do Inciso V do Artigo 30, que estabelece:

“Artigo 30 - Compete aos Municipios:

1 — Legislar sobre assuntos de interesse local.

V - Organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou
permissdo, os servigos publicos de interesse local, incluido o de transporte

coletivo, que tem carater essencial;

VI—(..)"

Assim, com exce¢do das regides metropolitanas, em poderia haver algum
questionamento quanto ao fato de que os servigos de saneamento basico poderiam se
caracterizar ndo como de interesse local, mas de interesse comum e, por isso, onde a
titularidade poderia estar no ambito estadual, ndo ha duvidas que, para a grande maioria
dos arranjos, inclusive no caso de Tangard da Serra, a titularidade compete ao

Municipio.

Ainda, conforme Pereira Jr. (2007: 4):

“Compete, portanto, aos Municipios prestar, diretamente ou mediante concessao
ou permissdo, os servi¢os de saneamento basico, que sdo de interesse local, entre os
quais o de coleta, tratamento e disposi¢do final de esgotos sanitarios. Essa competéncia
inclui o estabelecimento, seja em legislagoes proprias, seja em clausulas contidas nos
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contratos de concessdo (por exemplo, as empresas estaduais de saneamento), das
condigoes de prestacdo desses servigos, das suas estruturas tarifarias, das taxas e das

’

formas de cobrancga.”.

Com relacdo aos modelos de organizacdo e gestdo dos servicos de saneamento,

encontramos no Brasil seis modelos distintos:

a) empresas estatais estaduais de saneamento;

b) empresas estatais municipais de saneamento;

¢) autarquia estadual de saneamento;

d) servigos municipais de saneamento, na forma de departamentos ou autarquias;
e) consdrcios municipais ou servigos municipais integrados de dgua e esgoto e

f) empresas concessionarias privadas de servigos de dgua e esgoto.

No exercicio de sua titularidade, o Municipio de Tangard da Serra definiu o
modelo de gestdo dos servigos de saneamento através da Lei Municipal n° 2.100/03 de 29
de dezembro de 2003 que criou a “Autarquia do Servigo Auténomo Municipal de Agua

e Esgoto - SAMAE”

No ato de sua criagdo, foi atribuida ao SAMAE a competéncia na operagdo e
conservagao dos servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitdrio, dentre

outras:

“Art. 2° O Samae, com jurisdi¢do em todo o Municipio de Tangara da Serra —
MT, dotado de personalidade juridica de direito publico, dispondo de autonomia
economica, financeira, administrativa e patrimonial dentro dos limites tracados na

presente lei.

Art. 3° Compete ao SAMAE:
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1. Planejar, projetar, executar, operar, manter, e fiscalizar os servi¢os de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem de daguas e coleta,
com o gerenciamento integrado de residuos solidos;

1I.  Construir, conservar, ampliar e reformar redes, instalagoes, prédios e
equipamentos utilizados nos servicos de aguas, esgotos e coletas, com o

gerenciamento integrado de residuos solidos,

()

X1 Calcular, langar, receber e contabilizar as tarifas e demais receitas”

A lei também estabeleceu as fontes de receita do SAMAE, dentre as quais:

“Art. 9°- A receita do SAMAE provira dos seguintes recursos:

1. Do produto de quaisquer tarifas e remuneragoes decorrentes diretamente
dos servicos de agua, esgoto, coleta tais como: tarifas de dgua, coleta e
esgoto, instalacdo, reparo, aferi¢do, aluguel e conserva¢do de
hidrometros, servigos referentes a ligagoes de dgua e esgoto,

prolongamento de rede por conta de terceiros, multas e outras,

()"

No artigo 12 da referida lei, aparece a preocupagdo com a sustentabilidade

econdmica ¢ financeira dos servigos:

“Art. 12 E vedado ao SAMAE conceder isen¢do ou reducdo de tarifas ou
contribuicoes relativas aos servigos de agua, esgotos e coleta, inclusive a entidades

publicas federais, estaduais e municipais”.
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Ja no artigo 14, a preocupagdo com o atendimento aos requisitos da legislagao

federal ¢ explicitada:

‘Art. 14 O orcamento e a contabilidade do SAMAE obedecerdo as normas

previstas pela legislac¢do federal aplicavel,”

E no item II do artigo 17, a preocupagdo com a eficiéncia e com a sustentabilidade

econdmica sdo explicitadas.
“Art. 17 O SAMAE obedecera, entre outras, as seguintes nomas:
1—(.)

1l — acompanhamento sistemdtico de situagdo da entidade, quanto ao

’

atendimento de seus objetivos, a eficiéncia e economia,’
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Il - TARIFAS: MARCOS REGULATORIOS

A estrutura basica das tarifas dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitarios tem como marco regulatdrio a legislagdo municipal, uma vez que o Municipio
¢ o titular dos servigos, mas deve atender aos condicionantes e requisitos estabelecidos

pela legislacao federal.

No nivel federal, os marcos regulatorios do setor de saneamento sdo a Lei n°
11.445 de 5 de janeiro de 2007, o Decreto n® 7.217 de 21 de junho de 2010 e a Lei n°
14.026 de 16 de julho de 2020 que atualiza o marco legal do saneamento. Todos
estabelecem diretrizes e principios para a determinacdo das tarifas dos servicos de

saneamento, que devem ser observados.

A Lei n° 11.445 de 5 de janeiro de 2007, que teve alguns de seus artigos
modificados pela Lei n® 14.026 de 16 de julho de 2020, estabelece:

“Art. 29. Os servigos publicos de saneamento bdasico terdo a sustentabilidade
econdomico-financeira assegurada por meio da remuneragdo pela cobranca dos
servigos, e, quando necessario, por outras formas adicionais, como subsidios ou

subvengoes ,... nos seguintes servi¢os:

[ - de abastecimento de agua e esgotamento sanitario: na forma de taxas, tarifas
e outros pregos publicos, que poderdo ser estabelecidos para cada um dos servigos ou

para ambos conjuntamente;

a-(.)

mr—(..)
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§ 1% Observado o disposto nos incisos I a IIl do caput deste artigo, a institui¢do
das tarifas, pregos publicos e taxas para os servigos de saneamento bdsico observara as

seguintes diretrizes:

I - prioridade para atendimento das fungoes essenciais relacionadas a saude

publica;

11 - amplia¢do do acesso dos cidadaos e localidades de baixa renda aos servigos,

IIl - geracdo dos recursos necessdrios para realizacdo dos investimentos,

objetivando o cumprimento das metas e objetivos do servico,

1V - inibi¢do do consumo supérfluo e do desperdicio de recursos;

V' - recuperacio dos custos incorridos na prestacdo do servico, em regime de

eficiéncia;

VI - remuneragdo adequada do capital investido pelos prestadores dos servicos,

VII - estimulo ao uso de tecnologias modernas e eficientes, compativeis com 0s

niveis exigidos de qualidade, continuidade e seguranga na prestagdo dos servigos,

VIII - incentivo a eficiéncia dos prestadores dos servigos.

§ 22 Poderdo ser adotados subsidios tarifdarios e ndo tarifarios para os usuarios e
localidades que ndo tenham capacidade de pagamento ou escala economica suficiente

’

para cobrir o custo integral dos servigos.’

Ja em seu artigo 30 a lei estabelece parametros para a defini¢do da estrutura tarifaria

e de cobranga:
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“Art. 30. Observado o disposto no art. 29 desta Lei, a estrutura de remuneragdo e

cobranga dos servigos publicos de saneamento basico considerard os seguintes fatores.

I - categorias de usuarios, distribuidas por faixas ou quantidades crescentes de

utilizagdo ou de consumo,
I - padroes de uso ou de qualidade requeridos,

111 - quantidade minima de consumo ou de utilizag¢do do servigo, visando a garantia
de objetivos sociais, como a preservagdo da saude publica, o adequado atendimento dos

usuarios de menor renda e a protegdo do meio ambiente;

1V - custo minimo necessario para disponibilidade do servico em quantidade e

qualidade adequadas;

V - ciclos significativos de aumento da demanda dos servigos, em periodos distintos,

’

VI - capacidade de pagamento dos consumidores.’

No artigo 31 esta prevista a concessao de subsidios a usuarios e localidades de baixa
renda, que poderao, assim, ter parte dos 6nus que produzem ao sistema, remunerados

pelos demais usuarios:

“Art. 31. Os subsidios necessarios ao atendimento de usuarios e localidades de
baixa renda serdo, dependendo das caracteristicas dos beneficiarios e da origem dos

recursos:
1 — (revogado),

Il - tarifarios, quando integrarem a estrutura tarifaria, ou fiscais, quando

decorrerem da alocagdo de recursos or¢amentarios, inclusive por meio de subvengoes,
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111 - internos a cada titular ou entre localidades, nas hipoteses de gestdo associada

e de prestagdo regional.”

A lei estabelece ainda um intervalo minimo de 12 (doze) meses para os reajustes de
tarifas (artigo 37) e prevé a possibilidade de revisdes tarifarias (artigo 38) que

compreenderdo a reavaliagao das condicdes da prestagdao dos servigos, que poderdo ser

a) - periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade com os

usuarios ¢ a reavaliagao das condigdes de mercado;

b) - extraordinarias, quando se verificar a ocorréncia de fatos nao previstos no
contrato, fora do controle do prestador dos servigos, que alterem o seu equilibrio

econOmico-financeiro.

E prevé, ainda, que poderdo ser estabelecidos mecanismos tarifarios de indugao a
eficiéncia, inclusive fatores de produtividade, assim como de antecipacdo de metas de

expansdo e qualidade dos servigos.

Na sequéncia a lei estabelece que as tarifas devem ser fixadas de forma clara e
objetiva e que os reajustes e revisdes sejam tornados publicos com antecedéncia minima

de 30 dias com relagdo a sua aplicagao.

E, finalmente, a possibilidade de negociacdo especificas com grandes usuarios esta

prevista em seu artigo 41:

“Art. 41. Desde que previsto nas normas de regulacdo, grandes usuarios poderdo
negociar suas tarifas com o prestador dos servicos, mediante contrato especifico, ouvido

)

previamente o regulador.’

A regulamentagdo da Lei n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007 se deu com a
aprovacao do Decreton®7.217 de 21 de junho de 2010, que reafirma alguns dos principios

estabelecidos e define critérios para sua aplicagao.
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A sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos € reafirmada na se¢ao I do

Capitulo VI:

“Art. 45. Os servigos publicos de saneamento bdsico terdo sustentabilidade
economico-financeira assegurada, sempre que possivel, mediante remunerag¢do que

permita recuperacdo dos custos dos servicos prestados em regime de eficiéncia:

I - de abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio: preferencialmente na
forma de tarifas e outros pregos publicos, que poderao ser estabelecidos para cada um

dos servicos ou para ambos conjuntamente;

1¢.)

As diretrizes para a fixagdo das tarifas sao explicitadas no artigo 46:

“Art. 46. A instituicdo de taxas ou tarifas e outros pregos publicos

observara as seguintes diretrizes:

I - prioridade para atendimento das fungées essenciais relacionadas a

saude publica;

Il - ampliagdo do acesso dos cidaddos e localidades de baixa renda aos

servicos,

111 - geragdo dos recursos necessdrios para realizac¢do dos investimentos,

visando o cumprimento das metas e objetivos do planejamento;
1V - inibi¢ao do consumo supérfluo e do desperdicio de recursos;

V - recuperacdo dos custos incorridos na prestacdo do servigo, em regime

de eficiéncia;

VI - remuneragdo adequada do capital investido pelos prestadores dos

servigos contratados;
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VII - estimulo ao uso de tecnologias modernas e eficientes, compativeis
com os niveis exigidos de qualidade, continuidade e seguranga na prestacdao dos

Servicos, e
VIII - incentivo a eficiéncia dos prestadores dos servigos.

Paradgrafo unico. Poderdo ser adotados subsidios tarifdarios e ndo
tarifarios para os usudrios e localidades que ndo tenham capacidade de
pagamento ou escala economica suficiente para cobrir o custo integral dos

servicos.”

Na sequéncia, o instrumento legal estabelece os fatores que poderao ser levados

em consideran¢do quando da defini¢do da estrutura tariféria:

“Art. 47. A estrutura de remuneracdo e de cobranca dos servigos podera levar

em consideragdo os seguintes fatores:
I - capacidade de pagamento dos consumidores;

1l - quantidade minima de consumo ou de utilizacido do servigo, visando a
garantia de objetivos sociais, como a preserva¢do da saude publica, o adequado

atendimento dos usudrios de menor renda e a prote¢do do meio ambiente;

1] - custo minimo necessdrio para disponibilidade do servico em quantidade e

qualidade adequadas,

1V - categorias de usuarios, distribuida por faixas ou quantidades crescentes de

utilizacdo ou de consumo;

V - ciclos significativos de aumento da demanda dos servigos, em periodos

distintos, e

VI - padrées de uso ou de qualidade definidos pela regulagdo.”
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O Decreto reafirma, ainda, a possibilidade de tratamento diferenciado para grandes

consumidores:

“Art. 48. Desde que previsto nas normas de regulagdo, grandes usuarios poderdo
negociar suas tarifas com o prestador dos servicos, mediante contrato especifico, ouvido

previamente o orgdo ou entidade de regulagdo e de fiscalizagdo.”

Finalmente, sdo reafirmadas as necessidades de clareza e objetividade da estrutura
tarifaria (artigo 49) bem como a periodicidade para os reajustes e revisoes (artigo 50).
Nao obstante, o Decreto discrimina as condi¢des para as revisoes periddicas das

tarifas:

Art. 51. As revisoes compreenderdo a reavalia¢do das condigoes da prestagdo dos

servigos e das tarifas e de outros pregos publicos praticados e poderao ser:

1 - periddicas, objetivando a apuracgdo e distribuigdo dos ganhos de produtividade

com os usudrios e a reavaliacdo das condicoes de mercado, ou

11 - extraordindrias, quando se verificar a ocorréncia de fatos ndo previstos no
contrato, fora do controle do prestador dos servicos, que alterem o seu equilibrio

econdmico-financeiro.

§ 1% As revisoes tarifarias terdo suas pautas definidas pelas entidades de

regulagdo, ouvidos os titulares, os usuadrios e os prestadores dos servigos.

§ 2% Poderdo ser estabelecidos mecanismos tarifarios de indugdo a eficiéncia,
inclusive fatores de produtividade, assim como de antecipagdo de metas de expansdo e

qualidade dos servigos.

§ 3% Os fatores de produtividade poderdo ser definidos com base em indicadores

de outras empresas do setor.
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$ 4% A entidade de regulagdo podera autorizar o prestador de servigos a repassar

aos usuarios custos e encargos tributarios ndo previstos originalmente e por ele ndo

administrados, nos termos da Lei n® 8.987, de 1995.

Alameda Guadalupe n? 99 Cd. Terras do Caribe, Valinhos, Sdo Paulo CEP 13272-843
Fone (19) 98803-6549 E-mail: ceagen@uol.com.br



Centro de Estudos Avancados em Economia e Gestao Estratégica de Negdcios

IV - PROPOSTA TARIFARIA - PREMISSAS FUNDAMENTAIS

1. O Municipio de Tangara da Serra, que detém a titularidade sobre os servigos de
saneamento, criou 0 SAMAE, Servi¢o de Auténomo Municipal de Agua e Esgoto,
com autonomia econdmico-financeira e administrativa, atribuindo-lhe
competéncia para a operagdo, manuten¢ao e exploracdo dos servicos de agua e

esgotos sanitarios (CF, LM 2.100/2003);

2. Cabe ao Executivo Municipal a fixacdo das taxas e tarifas relativas a prestacao

dos servicos de agua e esgotos (LM 2.100/2003);

3. As tarifas cobradas pela autarquia deverao ser suficientes para cobrir 0s custo de
operagdo, manutencdo, ampliacdo, modernizagdo e investimentos dos servigos

(LF 14.026, LF 11.445 e DF 7.217 );

4. As tarifas cobradas deverdo compreender: as despesas de funcionamento,
operacdo e manutencdo; as quotas de depreciagcdo, provisdo para devedores e
amortizacdo de empréstimos; a constituicdo de fundo de reserva para
investimento; eventuais cobrangas ou tributos que venham a incidir sobre os
servicos € os investimento para ampliagdo e modernizagdo dos sistemas (LF

14.026, LF 11.445 e DF 7.217);

5. Poderdao ser adotados subsidios tarifarios visando contribuir para a
universalizacdo dos servicos de saneamento bdsico, para os usudrios que nao

tenham capacidade de pagamento (LF 14.026, LF 11.445 e DF 7.217);
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6. Poderd ser estabelecido um consumo minimo mensal para cada categoria de

usuario (LF 14.026, LF 11.445, DF 7.217)

Abreviacoes utilizadas:

CF: Constituicao Federal;

LM 2.100/03: Lei Municipal n° 2.100, de 29 de dezembro de 2003;
LF 11.445: Lei Federal n° 11.445 de 5 de janeiro de 2007;

LF 14.026: Lei Federal n° 14.026 de 15 de julho de 2020

DF 7.217: Decreto Federal n° 7.217, de 21 de junho de 2010.
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V - PROPOSTA TARIFARIA - CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Conforme indicado no item I, a fundamentacdo teérica para a determinagdo das
tarifas utilizada neste estudo tem como base a teoria do valor-trabalho. De acordo com
essa teoria, o valor do bem ou servigo ¢ definido pelos custos economicos acrescido de

uma margem socialmente admitida.

Em outras palavras, corresponde ao total das despesas incorridas na prestagao dos
servigos, no gerenciamento e administragdo, inclusive depreciacdo e amortizacdo dos

ativos alocados, mais as despesas financeiras e fiscais incorridas.

Para determinag¢do do valor final da tarifa, a esses custos sera acrescida uma
margem econdmcia que corresponde a remuneragdo do prestador dos servicos, a
remuneracdo do investimento e uma subveng¢do para o desenvolvimento social e
sustentavel, que visa contribuir para a universaliza¢do dos servi¢os de saneamento para

todos os municipes de Tangara da Serra.

De acordo com ASSEMAE/FUNASA (2012), no setor de saneamento basico no
Brasil predominam trés modelos conceituais para a definicao das tarifas baseadas no custo
econdmico dos servigos: o modelo baseado no custo histérico-contabil, o baseado no
custo incremental social de longo prazo e o modelo baseado no custo financeiro em

regime de caixa.

O modelo baseado no custo financeiro em regime de caixa, embora seja 0 mais
simples em sua modelagem, pode apresentar fortes oscilagcdes nas tarifas ao longo do

tempo, principalmente nos periodos de grande concentragao de investimentos.

Uma vez que esta baseado no fluxo de caixa em valores correntes, 0 modelo exige

um controle acurado dos fluxos monetarios, independentes de sua contabilizagao fiscal.
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Além disso, a adogao desse modelo pressupde que a estrutura do capital necessario
esteja bem definida, inclusive enventuais financiamentos bancarios ou da constituicdo de
fundos de investimentos, que seria capitalizado pela vinculagdo de uma parcela das
receitas dos servigos. Uma forma eficaz de capitalizagdo poderia ser a alocagdo de
recursos equivalentes a depreciacdo e amortizacdo ¢ a remuneracao dos investimentos,
incluidos os rendimentos das aplicagdes financeiras relativas aos recursos nao utilizados

do fundo.

Consideradas as observacdes metodologicas acima, as tarifas obtidas por esse
modelo ¢ igual ao do modelo baseado no Custo Incremental de Longo Prazo. Assim
sendo, para o presente estudo, os calculos serdo efetuados com base no modelo de Custo

Incremental de Longo Prazo, que sera discutido a seguir em item especifico.
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VI - MODICIDADE TARIFARIA

A modicidade tarifaria € um principio essencial no setor de saneamento basico,
constituindo um dos pilares para assegurar a acessibilidade universal aos servigos
publicos essenciais, como abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Este principio
busca garantir que as tarifas praticadas sejam compativeis com a capacidade financeira

dos consumidores, especialmente aqueles em situacao de vulnerabilidade econdmica.

A Lei n°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece as diretrizes nacionais
para o saneamento basico no Brasil, destaca no artigo 29 que a sustentabilidade
econdmico-financeira dos servicos deve considerar explicitamente a capacidade de
pagamento dos consumidores, especialmente visando garantir a ampliagdo do acesso as
localidades de baixa renda. Este compromisso ¢ refor¢ado no artigo 30 da mesma lei, que
estabelece a necessidade da estrutura tarifaria observar o principio da capacidade de

pagamento dos usudrios.

Além disso, o Decreto n® 7.217, de 21 de junho de 2010, que regulamenta a Lei n°
11.445/2007, explicita em seu artigo 47 a adocao de subsidios tarifarios e ndo tarifarios
como mecanismos para viabilizar o acesso aos servigos para aqueles usuarios que ndo
téem condi¢des econdmicas suficientes. Complementando este quadro legal, a Lei n°
14.026, de 15 de julho de 2020, atualizando o Marco Legal do Saneamento Basico,
enfatiza no artigo 29, §2°, a possibilidade de adocdo de subsidios tarifarios voltados

especificamente para populagdes economicamente vulneraveis.

Esses dispositivos legais reforcam a ideia de que o saneamento basico, enquanto
servigo publico essencial, deve ser acessivel a todos, independentemente de sua condi¢ao
socioecondmica, concretizando os principios constitucionais de dignidade humana e

justica social.
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A modicidade tarifaria desempenha papel crucial na promogao da equidade social,
possibilitando que as camadas mais vulneraveis da populacao tenham acesso continuo e
seguro a servigos essenciais. Segundo Almeida e Oliveira (2019), "a acessibilidade
econdmica ¢ um componente central para concretizar o direito humano a agua e ao
esgotamento sanitario, exigindo tarifas ajustadas a realidade socioeconOmica das

familias".

A auséncia de tarifas acessiveis pode levar ao comprometimento da satde publica
e ao agravamento das desigualdades sociais. Como argumenta Batista (2005), tarifas
elevadas podem criar barreiras econdmicas significativas, excluindo populagdes pobres e
agravando a precariedade das condicdes de vida e satide dessas comunidades. Portanto,
manter tarifas mddicas ¢ também uma forma estratégica de prevenir doengas relacionadas
a falta de saneamento, reduzindo custos futuros com saude publica e internagdes

hospitalares.

Embora essencial, a implementacgdo efetiva da modicidade tarifaria enfrenta um
desafio significativo no sentido de compatibilizar o equilibrio entre sustentabilidade
econdmica dos prestadores e a acessibilidade econdmica dos usuarios. Silva e Ledo
(2023) destacam que "estruturas tarifarias precisam garantir a viabilidade econdmica dos
servigos sem desconsiderar a capacidade real de pagamento dos usudrios, um equilibrio

complexo e frequentemente dificil de alcancar".

As agéncias reguladoras tém papel essencial na implementagdao da modicidade
tarifaria, sendo responsaveis por estabelecer, monitorar e ajustar as tarifas, devendo
garantir o equilibrio econdmico-financeiro dos prestadores dos servicos e,
simultaneamente, a prote¢ao dos usuarios. A Lei n°® 14.026/2020, especificamente em seu
artigo 23, estabelece claramente a competéncia das agéncias reguladoras para editar
normas relativas a dimensdo técnica, econdmica e social dos servigos publicos de
saneamento basico. Dentre suas atribuigdes estd explicitamente prevista a regulamentagao
de subsidios tarifarios e nao tarifarios, demonstrando a centralidade dessas instituigdes na

garantia da modicidade tariféria.

As agéncias devem desempenhar uma fungao crucial de fiscalizagdo e controle da

prestacdo dos servicos, promovendo a transparéncia e a eficiéncia na gestdo tarifaria. Por
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meio da defini¢do clara e transparente dos critérios tarifarios e da participacao social nos
processos decisorios, as agéncias reguladoras contribuem para que as tarifas sejam
percebidas como justas e legitimas pela populacao, assegurando assim a aceitagdo social

necessaria para a sustentabilidade dos servigos.

Por isto, o fortalecimento institucional das agéncias reguladoras ¢ essencial para
garantir que as tarifas sejam estabelecidas de maneira técnica e imparcial, refletindo o
equilibrio entre as necessidades financeiras dos prestadores e a capacidade econdmica dos

consumidores.

Pode-se concluir que a modicidade tarifaria no saneamento basico representa uma
condicdo essencial para a universalizagdo do acesso aos servigos essenciais € a promog¢ao
da justica social. Embora sua implementacgdo apresente desafios complexos, estratégias
eficazes como a tarifa social, subsidios cruzados e o fortalecimento das institui¢cdes
reguladoras podem assegurar sua aplicacdo pratica e eficaz. Garantir tarifas modicas nao
¢ apenas uma questdo econdmica, mas um imperativo €tico e social para a constru¢do de

uma sociedade mais equitativa e saudavel.
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VII - CALCULO DAS TARIFAS DE AGUA E ESGOTO

A utilizacdo de uma metodologia baseada no custo marginal tem sido bastante
recomendada para o célculo das tarifas do saneamento basico, tendo sido estimulada, no
Brasil, a partir do final da década de 1980, por conta da retomada de financiamentos por

parte do Banco Mundial.

Diversos autores, dentre eles HERRINGTON (1997), DUBORG (1995) ¢
WINPENNY (1994) defendem a utilizagdo de uma metodologia baseada no custo

marginal como a mais adequada para a elaboragao de um modelo tarifario.

Existem diversas maneiras de se calcular tarifas a partir do conceito de custo
marginal. RIBEIRO e LANNA (1998) consideram que, nesse modelo, devem ser
considerados os custos relativos a operagdo e manutencdo dos servigos, incluindo os
custos ambientais, os custos de administragdo e monitoramento ¢ a amortizagdo dos

investimentos em obras ¢ infra-estrutura, que viabilizarao a disponibilidade do servigo.

No setor de saneamento no Brasil, uma das maneiras mais utilizadas de se calcular
as tarifas baseado na custo marginal ¢ o Custo Incremental Social de Longo Prazo ou
“Average Incremental Cost (AIC)”, baseado na relacdo entre os custos associados a
operagao e manutencao dos servicos, acrescidos do custo dos investimentos, € os volumes

utilizados (MAKIBARA, 1995).

Este modelo ¢ também apresentado em ASSEMAE/FUNASA (2012) e tem sido
muito utilizado no caso de concessdes de servigos publicos a iniciativa privada. O modelo
consiste em trazer a valor presente, mediante uma taxa de desconto, o fluxo de caixa do

sistema e ¢ um dos principais instrumentos usados na avaliacdo de empresas.
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Assim, a tarifa ¢ estabelecida a partir da proje¢ao do fluxo de caixa de longo prazo,
a pregos constantes ou correntes, incluindo-se ai uma provisdo para investimentos

previstos, os financiamentos com capital de terceiros e seus respectivos custos.

Como esse modelo trabalha apenas com os fluxos financeiros, ndo sao
consideradas as despesas de depreciagdo e amortizacdo dos investimentos, que sdo
consideradas apenas para a apuracdo dos resultados econdmicos, fiscais e tributarios

(ASSEMAE/FUNASA, 2012).

Assim sendo, equagao basica do modelo é:

Yi=1n [(DEXt + DAPt+ IR¢). RPSt— OR¢ — RPIt + VTCy]/ (1+i)
TILP =

Yt=1,m) VFt/ (1+i)"

onde,

TILP = Tarifa pelo Custo Incremental de Longo Prazo;

DEXt = Despesas de Exploragdo projetadas para os periodos “t”;

DAPt = Depreciagdo, Amortizagdes e Provisdes para os periodos “t”

IRt = Investimentos a serem realizados nos periodos “t”;

RPSt = Taxa de Remunera¢ao do Prestador do Servigo para os periodos “t”;

ORt = Outras Receitas previstas para os periodos “t”;

RPIt = Recursos Previstos para Investimentos para os periodos “t”;

VTCt = Variagado Tarifaria a Compensar (Superavit\Déficit) , para os periodos “t”

VFt = Volume Faturado nos periodos “t”;
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t = Periodo até proxima revisao tarifaria, variando de 1 a n.

i = Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa

Neste modelo, as projecdes tem como base as despesas historicas dos servigos e
que serviram como referéncia para a elaboragdao de estimativas para os proximos doze

meses.

Considerando as informagdes disponibilizadas pela autarquia, equagdo basica utilizada

foi:

S [(DCRt + DC + INt — ORt - RPIt) / (1+i)! ]
TCI =

S [VF / (1+)]

Onde:

TCI = Tarifa pelo Custo Incremental Social de Longo Prazo

DCRt = Despesas Correntes projetadas para o periodo

INt = Investimentos Necessarios para o periodo;

DC=Despesas de Capital projetadas para o periodo

ORt = Outras Receitas projetadas para o periodo;

RPIt = Recursos Previstos para Investimentos para os periodos “t”;
VF = Volume Faturado projetado para o periodo;

t = Periodo estabelecido para a proxima revisao tarifaria;

i = Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa
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Foi utilizado como taxa de desconto do fluxo de caixa a taxa Selic vigente, no

valor de 14,25% ao ano.

PRIMEIRO ESTUDO:

Conforme lhe foi solicitado, o SAMAE encaminhou planilha relativa ao fluxo de
caixa da autarquia, de 2023 até 2025, cujos dados serviram de base para as projecdes dos
meses subsequentes até dezembro de 2028. Numa primeira aproximacdo, foram
apresentados os valores a todas as necessidades de investimentos da autarquia para o

periodo. Diante desse quadro temos:

133.833.201 + 2.645.243 +335.155.123 — 56.573.477 — 11.153.113

25.678.884

A partir desses numeros a tarifa média necessaria pelo Custo Incremental de

Longo Prazo deveria ser:

TCI =RS 15,7291/m3

Nota-se que esse valor corresponde a tarifa média necessaria.
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Considerando-se os valores efetivamente arrecadados e os volumes faturados
obtidos, temos que a tarifa média praticada (TMP) atualmente, dada a tabela de tarifas

hoje em vigor, ¢ de R$ 3,9003/m?.

Dessa forma, temos:

TCI =RS$ 15,7291/m3

TMP = RS 3,9003/m3

Assim sendo, o Reajuste Necessario (RN) é:
RN =[(TCI/TMP) -1] . 100

Ou seja:

RN =[(15,7291/3,9003) — 1] . 100

RN =303,3 %

SEGUNDO ESTUDO:

Considerando as questoes relativas a modicidade tarifaria, conformée apresentado
no item VI, novos estudos foram elaborados. Visando minimizar os impactos do reajuste
para os consumidores e garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da Autarquia,

foram revisados os valores relativos aos investimentos, buscando estabelecer uma relacao
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de prioridades. Considerando essas prioridades, os célculos foram refeitos, agora com

uma nova relagdo de investimentos previstos para o periodo.

A partir desses numeros a tarifa média necessaria pelo Custo Incremental de

Longo Prazo devera ser:

133.833.201 +2.645.243 + 86.015.124 — 56.573.477 - 11.153.113

25.678.884

TCI = RS 6,0270/m3

Nota-se que esse valor corresponde a tarifa média necessaria.

Considerando-se os valores efetivamente arrecadados e os volumes faturados
obtidos, temos que a tarifa média praticada (TMP) atualmente, dada a tabela de tarifas

hoje em vigor, ¢ de R$ 3,9003/m3.

Dessa forma, temos:

TCI = RS 6,0270/m3

TMP = RS 3,9003/m3

Assim sendo, o Reajuste Necessario (RN) ¢:

RN =[(TCI/TMP) -1] . 100
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Ou seja:

RN = [(6,0270/3,9003) — 1] . 100

RN =54,5 %
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ESTUDO 01 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2025 - Realizado até Fevereiro 25 / Projetado sem reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 3.294.398 3.343.740 4.309.091 2.979.690 4.557.515 5.019.005 14.695.994 |- 24.115.989 |- 33.594.574 |- 42.866.899 |-  52.081.204 |-  62.406.305
RECEITAS 3.500.920 3.621.045 3.930.715 3.911.858 3.939.521 3.854.672 4.113.507 4.074.517 4.206.368 4.125.513 3.986.393 3.883.685 47.148.713
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 1.967.507 2.035.140 2.256.097 2.226.526 2.231.341 2.209.376 2.393.194 2.385.223 2.494.827 2.371.266 2.350.627 2.190.106 27.111.232
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 417.151 437.896 481.897 475.580 476.609 471.917 511.180 509.478 532.889 506.496 502.088 467.801 5.790.981
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 740.933 758.204 796.114 794.916 832.629 797.429 806.827 805.107 791.952 833.873 756.290 818.316 9.532.590
RECEITA ARRECADADA - LIGACAO/RELIGAGAO DE AGUA 31.139 22.463 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 303.602
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 18.177 32.902 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 401.079
MULTAS E JUROS -SAMAE 60.348 67.830 70.682 69.940 70.812 69.574 74.224 73.996 76.393 74.233 72.180 69.524 849.738
DESPESAS CORRENTES 2.882.301 2.581.518 3.192.637 3.344.176 3.373.071 3.388.691 3.390.532 3.410.133 3.335.723 3.196.938 4.168.434 3.560.626 39.824.780
PESSOAL E ENCARGOS 867.514 685.975 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.124.170
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 190.364 8.458 29.642 2.351 13.024 3.040 261.841 180.696 118.776 88.069 258.187 27.076 1.181.525
DESPESAS BANCARIAS 49.357 22.396 46.105 45.500 45.599 45.150 48.906 48.744 50.983 48.458 48.037 44.756 543.992
MATERIAL QUIMICO 35.820 - 5.163 23.460 36.520 14.278 39.864 24.738 13.087 7.000 40.410 44.346 284.686
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.004 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 459.303 462.641 494.039 512.472 537.819 506.630 510.027 524.115 555.485 545.385 588.178 622.222 6.318.318
SERVIGOS ANALISE DE AGUA - - - 11.407 - 2.384 23.814 3.978 2,012 6.600 - - 50.194
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 67.634 35.206 64.935 64.039 68.644 81.158 65.050 100.163 68.640 66.419 66.727 81.594 830.209
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.392 20.080 20.080 18.341 11.349 29.611 29.497 29.611 20.480 20.480 20.480 199.607 424.006
PASEP 41519 35.469 41,586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 503.660
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 13.440 17.632 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 431.072
COMBUSTIVEL 37.735 - 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 637.735
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 151.764 57.286 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 2.909.050
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 23.418 27.476 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 650.894
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 6.698 6.698 6.698 8.906 8.925 8.838 9.573 9.541 9.979 9.485 9.403 8.760 103.504
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 8.607 8.607 8.470 8.334 8.204 8.071 7.932 7.79 7.659 7.521 7.383 7.243 95.828
DESPESAS DE CAPITAL 74177 74177 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 823.141
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) 6.698 6.698 13.396
INVESTIMENTOS 495.100 - 2.000.000 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.485 93.174.513
OBRAS AGUA 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 69.713.559
OBRAS ESGOTO 927.948 927.948 927.948 927.948 927.948 927.948 927.948 927.948 927.945 8.351.529
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.589 12.614.325
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 495.100 2.000.000 2.495.100
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - 11.153.113 - - - - - - - 11.153.113
REPASSES DA PREFEITURA - - - 11.153.113 11.153.113
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - -
SALDO FINAL 3.343.740 4.309.091 2.979.690 4.557.515 5.019.005 14.695.994 24.115.989 |- 33.594.574 |- 42.866.899 |- 52.081.294 |-  62.406.305 (-  72.226.209 |-  72.226.209




ESTUDO 01 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2026 - Projetado sem reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 72.226.209 |-  86.323.547 |- 97.253.018 |- 108.342.277 |- 119.864.098 |- 131.389.450 |- 142.714.006 |- 153.782.403 |- 164.909.846 |- 175.826.730 |- 186.688.369 |- 198.666.685
RECEITAS 3.923.963 3.968.195 3.953.573 3.972.746 4.000.343 3.915.043 4.179.213 4.140.000 4.275.134 4.190.428 4.051.130 3.943.377 48.513.145
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 2.275.546 2.295.801 2.278.082 2.279.227 2.284.156 2.261.671 2.449.840 2.441.680 2.553.879 2.427.393 2.406.266 2.241.945 28.195.486
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 486.060 490.386 486.601 486.846 487.899 483.096 523.289 521.546 545.512 518.494 513.981 478.882 6.022.592
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 766.137 783.995 791.835 790.643 828.153 793.143 802.490 800.780 787.695 829.391 752.225 813.918 9.540.406
RECEITA ARRECADADA - LIGACAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 70.555 71.404 71.130 71.134 72.004 70.758 75.512 75.280 77.742 75.506 73.449 70.695 875.170
DESPESAS CORRENTES 3.219.920 3.096.284 3.241.451 3.393.187 3.424.315 3.438.218 3.446.230 3.466.061 3.390.637 3.250.687 4.228.065 3.622.515 41.217.570
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 194.412 8.654 30.459 2.406 13.332 3.112 268.039 184.973 121.588 90.154 264.299 27.717 1.209.144
DESPESAS BANCARIAS 46.502 46.916 46.554 46.577 46.678 46.219 50.064 49.897 52.190 49.605 49.174 45.816 576.193
MATERIAL QUIMICO 37.225 44.466 5.216 24.067 37.017 15.832 40.672 26.487 12.733 7.104 38.542 45.396 334.756
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.004 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 526.542 530.368 539.845 559.986 587.684 553.603 557.315 572.709 606.988 595.951 642.712 679.912 6.953.616
SERVIGOS ANALISE DE AGUA 12582 12.718 - 11.677 - 2.440 24.377 4.072 2.060 6.756 - - 76.682
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 71.016 36.966 65.585 64.680 69.331 81.969 65.700 101.164 69.326 67.083 67.395 82.410 842.625
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.431 20.256 20.256 18.502 11.448 29.871 29.756 29.871 20.660 20.660 20.660 201.359 427.728
PASEP 45.347 35.857 41,586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 9.102 9.183 9.112 9.117 9.137 9.047 9.799 9.767 10.216 9.710 9.625 8.968 112.782
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 7.137 7.031 6.919 6.808 6.702 6.593 6.480 6.369 6.257 6.144 6.032 5.917 78.388
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 14.733.902 11.733.902 11.733.902 12.033.902 12.033.902 11.733.902 11.733.902 11.733.902 11.733.902 11.733.902 11.733.902 11.733.903 144.406.825
OBRAS AGUA 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.663 58.040.000
OBRAS ESGOTO 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.712 66.152.500
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.528 16.614.325
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 300.000 300.000 600.000
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA 3.000.000 3.000.000
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA - - - - - - - - - - - - -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
SALDO FINAL 86.323.547 |-  97.253.018 |- 108.342.277 |- 119.864.098 |- 131.389.450 |- 142.714.006 |- 153.782.403 |- 164.909.846 |- 175.826.730 |- 186.688.369 |- 198.666.685 |- 210.147.204 |-  210.147.204




ESTUDO 01 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2027 - Projetado sem reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL R$
VALOR INICIAL 210.147.204 |-  219.760.858 |- 220.220.109 |- 237.831.172 |- 247.076.681 |- 255.828.645 |- 264.676.729 |- 273.270.881 |- 281.923.323 |- 200.362.838 |- 298.749.180 |- 308.261.447
RECEITAS 3.986.436 4.031.163 4.015.979 4.035.193 4.062.729 3.976.962 4.246.594 4.207.151 4.345.644 4.257.004 4.117.509 4.004.604 49.286.968
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 2.329.408 2.350.142 2.332.003 2.333.176 2.338.222 2.315.204 2.507.827 2.499.474 2.614.328 2.484.848 2.463.221 2.295.011 28.862.862
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 497.564 501.993 498.119 498.369 499.447 494530 535.675 533.891 558.424 530.767 526.147 490.217 6.165.145
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 762.019 779.781 787.579 786.394 823.702 788.880 798.177 796.476 783.461 824.933 748.182 809.543 9.489.128
RECEITA ARRECADADA - LIGACAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 71.780 72.638 72.354 72.359 73.227 71.972 76.834 76.597 79.124 76.811 74.751 71.895 890.343
DESPESAS CORRENTES 3.275.278 3.147.604 3.203.232 3.446.890 3.480.882 3.491.235 3.506.935 3.525.782 3.451.349 3.309.535 4.295.966 3.690.089 41.914.778
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 199.013 8.859 31.180 2463 13.647 3.186 274.383 189.351 124.466 92.288 270.554 28.373 1.237.764
DESPESAS BANCARIAS 47.603 48.027 47.656 47.680 47.783 47.313 51.249 51.078 53.425 50.779 50.337 46.900 589.831
MATERIAL QUIMICO 38.107 45.519 5.340 24637 37.893 16.206 41.634 27.114 13.034 7.272 39.454 46.470 342.679
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.004 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 575.361 579.542 589.897 611.906 642.172 604.930 608.987 625.809 663.266 651.206 702.302 742.951 7.598.329
SERVIGOS ANALISE DE AGUA 12.879 13.019 - 11.953 - 2.498 24.954 4.169 2.108 6.916 - - 78.497
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 71.726 37.336 66.240 65.327 70.024 82.789 66.357 102.176 70.019 67.754 68.069 83.234 851.051
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.469 20.434 20.434 18.664 11.549 30.133 30.017 30.133 20.841 20.841 20.841 203.126 431.483
PASEP 45.347 35.857 41,586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 9.318 9.401 9.328 9.333 9.353 9.261 10.031 9.998 10.457 9.939 9.853 9.180 115.451
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 5.830 5.744 5.652 5.562 5.475 5.386 5.294 5.203 5.111 5.019 4.927 4.833 64.035
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 10.266.332 10.266.332 9.266.332 9.766.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.334 113.695.986
OBRAS AGUA 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.664 40.400.000
OBRAS ESGOTO 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.411 50.608.910
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.259 20.187.075
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 500.000 500.000
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA 1.000.000 1.000.000 2.000.000
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA - - - - - - - - - - - - -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
SALDO FINAL 219.769.858 |-  220.220.109 |- 237.831.172 |- 247.076.681 |- 255.828.645 |- 264.676.729 |- 273.270.881 |- 281.923.323 |- 200.362.838 |- 208.749.180 |- 308.261.447 |- 317.280.745 |-  317.280.745




ESTUDO 01 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2028 - Projetado sem reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL R$
VALOR INICIAL 317.280.745 |-  321.331.457 |- 325.200.457 |- 320.245.009 |- 333.817.006 |- 337.999.431 |- 342.260.150 |- 346.320.877 |- 350.446.033 |- 354.372.358 |- 358.218.354 |- 363.194.909
RECEITAS 3.691.261 3.732.187 3.720.787 3.740.094 3.766.762 3.685.961 3.918.544 3.881.044 3.997.678 3.934.209 3.799.643 3.719.305 45.587.474
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 2.384.587 2.405.812 2.387.243 2.388.444 2.393.609 2.370.046 2.567.232 2.558.682 2.676.256 2.543.709 2.521.570 2.349.375 29.546.565
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 157.094 157.400 157.707 158.015 158.323 158.632 158.942 159.252 159.563 159.874 160.186 160.499 1.905.489
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 757.923 775.590 783.346 782.167 819.275 784.640 793.887 792.195 779.251 820.499 744.161 805.192 9.438.125
RECEITA ARRECADADA - LIGACAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 65.992 66.776 66.566 66.573 67.424 66.266 70.401 70.203 72.301 70.482 68.518 66.301 817.804
DESPESAS CORRENTES 3.335.579 3.203.794 3.349.946 3.505.698 3.542.795 3.549.287 3.572.879 3.590.807 3.517.610 3.373.812 4.369.806 3.763.803 42.675.815
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 203.724 9.068 31.918 2.521 13.970 3.261 280.878 193.833 127.412 94.472 276.958 29.044 1.267.061
DESPESAS BANCARIAS 48.731 49.164 48.785 48.809 48.915 48.433 52.463 52.288 54.691 51.982 51.530 48.011 603.803
MATERIAL QUIMICO 39.008 46.596 5.466 25.220 38.790 16.590 42.620 27.755 13.343 7.444 40.388 47,570 350.790
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.004 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 628.707 633.275 644.590 668.640 701.712 661.017 665.450 683.832 724.761 711.583 767.417 811.834 8.302.818
SERVIGOS ANALISE DE AGUA 13.184 13.328 - 12.236 - 2.557 25.545 4.268 2.158 7.080 - - 80.356
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 72.443 37.709 66.903 65.980 70.724 83.617 67.021 103.198 70.719 68.432 68.749 84.066 859.562
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.509 20.613 20.613 18.828 11.650 30.398 30.280 30.398 21.024 21.024 21.024 204.909 435.270
PASEP 45.347 35.857 41,586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 9.538 9.623 9.549 9.554 9.574 9.480 10.269 10.235 10.705 10.175 10.086 9.398 118.186
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 4.763 4.692 4617 4544 4472 4.400 4.324 4.250 4175 4.100 4.025 3.948 52,311
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 4.338.915 4.338.914 4.338.914 4.738.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.928 52.466.983
OBRAS AGUA 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.708 13.232.452
OBRAS ESGOTO 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.722 14.900.609
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.498 23.933.921
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 400.000 400.000
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS -
SALDO FINAL 321.331.457 |-  325.200.457 |- 320.245.009 |- 333.817.006 |- 337.999.431 |- 342.260.150 |- 346.320.877 |- 350.446.033 |- 354.372.358 |- 358.218.354 |- 363.194.909 |- 367.645.814 |-  367.645.314




ESTUDO 01 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2025 - Realizado até Fevereiro 25 / Projetado com reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 3.294.398 3.343.740 4.309.091 2.979.690 4.557.515 5.019.005 6.688.299 7.497.838 |-  8.335.585 8.563.588 |-  90.195.614 [-  10.993.393
RECEITAS 3.500.920 3.621.045 3.930.715 3.911.858 3.939.521 12.030.893 12.969.983 12.901.495 13.438.957 12.900.839 12.685.343 11.988.595 107.820.163
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 1.967.507 2.035.140 2.256.097 2.226.526 2.231.341 8.814.479 9.547.837 9.516.036 9.953.311 9.460.352 9.378.013 8.737.601 76.124.242
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 417.151 437.896 481.897 475.580 476.609 1.882.716 2.039.357 2.032.565 2.125.964 2.020.671 2.003.084 1.866.296 16.259.785
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 740.933 758.204 796.114 794.916 832.629 797.429 806.827 805.107 791.952 833.873 756.290 818.316 9.532.590
RECEITA ARRECADADA - LIGACAO/RELIGAGAO DE AGUA 31.139 22.463 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 303.602
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 18.177 32.902 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 401.079
MULTAS E JUROS -SAMAE 60.348 67.830 70.682 69.940 70.812 229.892 247.880 247.074 257.425 246.298 242.748 228.444 2.039.374
DESPESAS CORRENTES 2.882.301 2.581.518 3.192.637 3.344.176 3.373.071 3.557.217 3.636.553 3.596.272 3.523.990 3.389.895 4.340.152 3.720.618 41.138.401
PESSOAL E ENCARGOS 867.514 685.975 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.124.170
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 190.364 8.458 29.642 2.351 13.024 3.040 261.841 180.696 118.776 88.069 258.187 27.076 1.181.525
DESPESAS BANCARIAS 49.357 22.396 46.105 45.500 45.599 180.129 195.116 194.466 203.402 193.328 191.646 178.558 1.545.603
MATERIAL QUIMICO 35.820 - 5.163 23.460 36.520 14.278 39.864 24.738 13.087 7.000 40.410 44.346 284.686
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.004 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 459.303 462.641 494.039 512.472 537.819 506.630 510.027 524.115 555.485 545.385 588.178 622.222 6.318.318
SERVIGOS ANALISE DE AGUA - - - 11.407 - 9.509 95.006 15.872 8.027 26.330 - - 166.151
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 67.634 35.206 64.935 64.039 68.644 81.158 65.050 100.163 68.640 66.419 66.727 81.594 830.209
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.392 20.080 20.080 18.341 11.349 29.611 29.497 29.611 20.480 20.480 20.480 199.607 424.006
PASEP 41519 35.469 41,586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 503.660
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 13.440 17.632 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 431.072
COMBUSTIVEL 37.735 - 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 637.735
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 151.764 57.286 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 2.909.050
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 23.418 27.476 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 650.894
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 6.698 6.698 6.698 8.906 8.925 35.258 38.191 38.064 39.813 37.841 37.512 34.950 299.556
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 8.607 8.607 8.470 8.334 8.204 8.071 7.932 7.79 7.659 7.521 7.383 7.243 95.828
DESPESAS DE CAPITAL 74177 74177 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 823.141
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) 6.698 6.698 13.396
INVESTIMENTOS 495.100 - 2.000.000 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.491 10.075.485 93.174.513
OBRAS AGUA 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 7.745.951 69.713.559
OBRAS ESGOTO 927.948 927.948 927.948 927.948 927.948 927.948 927.948 927.948 927.945 8.351.529
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.592 1.401.589 12.614.325
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 495.100 2.000.000 2.495.100
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - 11.153.113 - - - - - - - 11.153.113
REPASSES DA PREFEITURA - - - 11.153.113 11.153.113
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - -
SALDO FINAL 3.343.740 4.309.091 2.979.690 4.557.515 5.019.005 6.688.299 7.497.838 8.335.585 |-  8.563.588 9.195.614 |-  10.993.393 -  12.868.380 |-  12.868.380




ESTUDO 01 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2026 - Projetado com reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 12.868.380 -  18.748.441 |-  21.387.565 - 24.212.735 |-  27.501.221 30.740.448 |-  33.867.743 (-  36.121.850 |- 38.403.899 |- 40.062.356 |-  42.138.456 |-  45.387.677
RECEITAS 12.345.087 12.464.276 12.384.080 12.407.493 12.453.331 12.284.819 13.245.348 13.175.938 13.726.286 13.173.491 12.956.008 12.240.154 152.856.310
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 9.078.472 9.159.279 9.088.587 9.093.157 9.112.823 9.023.114 9.773.831 9.741.277 10.188.902 9.684.275 9.599.987 8.944.417 112.488.122
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 1.939.138 1.956.399 1.941.299 1.942.275 1.946.476 1.927.314 2.087.665 2.080.712 2.176.324 2.068.536 2.050.533 1.910.505 24.027.177
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 766.137 783.995 791.835 790.643 828.153 793.143 802.490 800.780 787.695 829.391 752.225 813.918 9.540.406
RECEITA ARRECADADA - LIGAGAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 235.675 237.993 236.434 236.522 237.749 234.871 253.280 252.455 263.058 251.644 248.055 233.377 2.921.114
DESPESAS CORRENTES 3.423.768 3.302.019 3.407.870 3.594.598 3.591.177 3.610.733 3.698.074 3.656.606 3.583.361 3.448.211 4.403.848 3.786.204 43.506.559
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 194.412 8.654 30.459 2.406 13.332 3.112 268.039 184.973 121.588 90.154 264.299 27.717 1.209.144
DESPESAS BANCARIAS 185.524 187.176 185.731 185.824 186.226 184.393 199.734 199.069 208.217 197.904 196.182 182.785 2.298.766
MATERIAL QUIMICO 37.225 44.466 5.216 24.067 37.017 15.832 40.672 26.487 12.733 7.104 38.542 45.396 334.756
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.004 - - 33.094 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 526.542 530.368 539.845 559.986 587.684 553.603 557.315 572.709 606.988 595.951 642.712 679.912 6.953.616
SERVIGOS ANALISE DE AGUA 50.195 50.740 - 46.585 - 9.734 97.255 16.247 8.217 26.953 - - 305.927
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 71.016 36.966 65.585 64.680 69.331 81.969 65.700 101.164 69.326 67.083 67.395 82.410 842.625
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.431 20.256 20.256 18.502 11.448 29.871 29.756 29.871 20.660 20.660 20.660 201.359 427.728
PASEP 45.347 35.857 41586 41133 40.976 43788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVIGOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 36.314 36.637 36.354 36.373 36.451 36.092 39.095 38.965 40.756 38.737 38.400 35.778 449,952
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 7.137 7.031 6.919 6.808 6.702 6.593 6.480 6.369 6.257 6.144 6.032 5917 78.388
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 14.733.902 11.733.902 11.733.902 12.033.902 12.033.902 11.733.902 11.733.902 11.733.902 11.733.902 11.733.902 11.733.902 11.733.903 144.406.825
OBRAS AGUA 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.667 4.836.663 58.040.000
OBRAS ESGOTO 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.708 5.512.712 66.152.500
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.527 1.384.528 16.614.325
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 300.000 300.000 600.000
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA 3.000.000 3.000.000
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - = = - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA - - - - - - - - - - - - -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
SALDO FINAL 18.748.441 |- 21.387.565 -  24.212.735 -  27.501.221 30.740.448 (-  33.867.743 |- 36.121.850 (- 38.403.899 |-  40.062.356 |- 42.138.456 |-  45.387.677 |-  48.735.199 48.735.199




ESTUDO 01 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2027 - Projetado com reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 48.735.199 (-  49.946.075 [- 50.909.751 [-  51.061.118 51.878.411 |-  52.148.121 52.604.918 |- 52.176.149 - 51.773.831 [- 50.735.776 |-  50.128.628 |-  50.705.185
RECEITAS 12.606.885 12.728.343 12.646.034 12.669.587 12.715.796 12.544.847 13.527.321 13.456.966 14.020.501 13.452.692 13.233.163 12.497.762 156.099.896
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 9.293.356 9.376.076 9.303.711 9.308.389 9.328.520 9.236.688 10.005.174 9.971.849 10.430.069 9.913.498 9.827.215 9.156.128 115.150.672
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 1.985.037 2.002.706 1.987.249 1.988.248 1.992.548 1.972.933 2.137.080 2.129.962 2.227.836 2.117.498 2.099.068 1.955.726 24.595.891
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 762.019 779.781 787579 786.394 823.702 788.880 798.177 796.476 783.461 824.933 748.182 809.543 9.489.128
RECEITA ARRECADADA - LIGAGAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 240.808 243.171 241.571 241,661 242.895 239.970 258.809 257.966 268.827 257.119 253.489 238.428 2.984.714
DESPESAS CORRENTES 3.483.951 3.358.209 3.463.590 3.653.069 3.651.695 3.667.833 3.764.740 3.720.837 3.648.635 3.511.734 4.475.909 3.857.745 44.257.947
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 199.013 8.859 31.180 2.463 13.647 3.186 274.383 189.351 124.466 92.288 270.554 28.373 1.237.764
DESPESAS BANCARIAS 189.916 191.606 190.127 190.223 190.634 188.758 204.462 203.781 213.145 202.589 200.825 187.111 2.353.177
MATERIAL QUIMICO 38.107 45519 5.340 24.637 37.893 16.206 41.634 27.114 13.034 7.272 39.454 46.470 342.679
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.004 - - 33.094 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 575.361 579.542 589.897 611.906 642.172 604.930 608.987 625.809 663.266 651.206 702.302 742.951 7.598.329
SERVIGOS ANALISE DE AGUA 51.383 51.941 - 47.688 - 9.965 99.557 16.632 8.411 27.591 - - 313.168
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 71.726 37.336 66.240 65.327 70.024 82.789 66.357 102.176 70.019 67.754 68.069 83.234 851.051
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.469 20.434 20.434 18.664 11.549 30.133 30.017 30.133 20.841 20.841 20.841 203.126 431.483
PASEP 45.347 35.857 41586 41133 40.976 43788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVIGOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 37.173 37.504 37.215 37.234 37.314 36.947 40.021 39.887 41.720 39.654 39.309 36.625 460.603
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 5.830 5.744 5.652 5.562 5475 5.386 5.294 5.203 5111 5.019 4.927 4.833 64.035
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 10.266.332 10.266.332 9.266.332 9.766.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.332 9.266.334 113.695.986
OBRAS AGUA 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.667 3.366.664 40.400.000
OBRAS ESGOTO 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.409 4.217.411 50.608.910
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.256 1.682.259 20.187.075
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 500.000 500.000
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA 1.000.000 1.000.000 2.000.000
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - = = - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA - - - - - - - - - - - - -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
SALDO FINAL 49.946.075 [-  50.909.751 (-  51.061.118 (-  51.878.411 52.148.121 |-  52.604.918 52.176.149 |- 51.773.831 |- 50.735.776 |- 50.128.628 [-  50.705.185 |-  51.398.981 51.398.981




ESTUDO 01 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2028 - Projetado com reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 51.398.981 |-  46.479.562 |- 41.306.551 -  36.322.965 [- 31.908.103 [- 27.047.540 - 22.372.841 (- 16.799.923 [- 11.252.021 [-  5.056.172 695.274 5.251.871
RECEITAS 12.875.002 12.998.786 12.914.314 12.938.010 12.984.605 12.811.156 13.816.095 13.744.773 14.321.806 13.738.634 13.516.997 12.761.597 159.421.776
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 9.513.326 9.598.004 9.523.926 9.528.715 9.549.322 9.455.316 10.241.992 10.207.879 10.676.945 10.148.146 10.059.822 9.372.850 117.876.245
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 2.032.022 2.050.109 2.034.286 2.035.309 2.039.711 2.019.632 2.187.664 2.180.377 2.280.568 2.167.618 2.148.752 2.002.017 25.178.066
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 757.923 775.590 783.346 782.167 819.275 784.640 793.887 792.195 779.251 820.499 744.161 805.192 9.438.125
RECEITA ARRECADADA - LIGAGAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 246.065 248.474 246.831 246.924 248.166 245.192 264.471 263.609 274.735 262.725 259.055 243,601 3.049.849
DESPESAS CORRENTES 3.549.189 3.419.382 3.524.336 3.716.755 3.717.649 3.730.064 3.836.785 3.790.478 3.719.564 3.580.796 4.554.007 3.935.426 45.074.432
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 203.724 9.068 31.918 2521 13.970 3.261 280.878 193.833 127.412 94.472 276.958 29.044 1.267.061
DESPESAS BANCARIAS 194.411 196.141 194.627 194.725 195.146 193.225 209.302 208.604 218.190 207.384 205.579 191.540 2.408.876
MATERIAL QUIMICO 39.008 46.596 5.466 25.220 38.790 16.590 42.620 27.755 13.343 7.444 40.388 47.570 350.790
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.004 - - 33.094 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 628.707 633.275 644.590 668.640 701.712 661.017 665.450 683.832 724.761 711.583 767.417 811.834 8.302.818
SERVIGOS ANALISE DE AGUA 52.600 53.170 - 48.816 - 10.201 101.914 17.026 8.611 28.244 - - 320.581
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 72.443 37.709 66.903 65.980 70.724 83.617 67.021 103.198 70.719 68.432 68.749 84.066 859.562
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.509 20.613 20.613 18.828 11.650 30.398 30.280 30.398 21.024 21.024 21.024 204.909 435.270
PASEP 45.347 35.857 41586 41133 40.976 43788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVIGOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 38.053 38.392 38.096 38.115 38.197 37.821 40.968 40.832 42.708 40.593 40.239 37.491 471.505
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 4763 4.692 4617 4544 4.472 4.400 4.324 4.250 4475 4.100 4.025 3.948 52.311
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 4.338.915 4.338.914 4.338.914 4.738.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.914 4.338.928 52.466.983
OBRAS AGUA 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.704 1.102.708 13.232.452
OBRAS ESGOTO 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.717 1.241.722 14.900.609
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.493 1.994.498 23.933.921
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 400.000 400.000
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - = = - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS -
SALDO FINAL 46.479.562 (-  41.306.551 (- 36.322.965 [- 31.908.103 |- 27.047.540 |-  22.372.841 16.799.923 - 11.252.021 (-  5.056.172 695.274 5.251.871 9.671.635 9.671.635




ESTUDO 02 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2025 - Realizado até Fevereiro 25 / Projetado sem reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 3.294.398 3.343.740 4.309.091 2979.690 |  11.921.895 |  10.520.866 7.719.368 4.774.864 1.871.769 1.125.065 4.063.969 |-  6.913.488
RECEITAS 3.500.920 3.621.045 3.930.715 3.911.858 3.939.521 3.854.672 4.113.507 4.074.517 4.206.368 4125513 3.986.393 3.883.685 47.148.713
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 1.967.507 2.035.140 2.256.097 2.226.526 2.231.341 2.209.376 2.393.194 2.385.223 2.494.827 2.371.266 2.350.627 2.190.106 27.111.232
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 417.151 437.896 481.897 475.580 476.609 471.917 511.180 509.478 532.889 506.496 502.088 467.801 5.790.981
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 740.933 758.204 796.114 794.916 832.629 797.429 806.827 805.107 791.952 833.873 756.290 818.316 9.532.590
RECEITA ARRECADADA - LIGAGAO/RELIGAGAO DE AGUA 31.139 22.463 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 303.602
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 18.477 32.902 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 401.079
MULTAS E JUROS -SAMAE 60.348 67.830 70.682 69.940 70.812 69.574 74.224 73.996 76.393 74.233 72.180 69.524 849.738
DESPESAS CORRENTES 2.882.301 2.581.518 3.192.637 3.344.176 3.373.071 3.388.691 3.390.532 3.410.133 3.335.723 3.196.938 4.168.434 3.560.626 39.824.780
PESSOAL E ENCARGOS 867.514 685.975 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.124.170
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 190.364 8.458 29.642 2.351 13.024 3.040 261.841 180.696 118.776 88.069 258.187 27.076 1.181.525
DESPESAS BANCARIAS 49.357 22.396 46.105 45.500 45599 45.150 48.906 48.744 50.983 48.458 48.037 44.756 543.992
MATERIAL QUIMICO 35.820 - 5.163 23.460 36.520 14.278 39.864 24.738 13.087 7.000 40.410 44.346 284,686
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.004 - - 33.094 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 459.303 462.641 494.039 512.472 537.819 506.630 510.027 524.115 555.485 545.385 588.178 622.222 6.318.318
SERVIGOS ANALISE DE AGUA - - - 11.407 - 2384 23.814 3.978 2012 6.600 - - 50.194
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 67.634 35.206 64.935 64.039 68.644 81.158 65.050 100.163 68.640 66.419 66.727 81.594 830.209
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.392 20.080 20.080 18.341 11.349 29.611 29.497 29.611 20.480 20.480 20.480 199.607 424.006
PASEP 41519 35.469 41586 41133 40.976 43788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 503.660
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 13.440 17.632 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 431.072
COMBUSTIVEL 37.735 - 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 637.735
SERVIGOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 151.764 57.286 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 2.909.050
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 23.418 27.476 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 650.894
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 6.698 6.698 6.698 8.906 8.925 8.838 9.573 9.541 9.979 9.485 9.403 8.760 103.504
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 8.607 8.607 8.470 8.334 8.204 8.071 7.932 7.796 7.659 7.521 7.383 7.243 95.828
DESPESAS DE CAPITAL 74477 74177 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 823.141
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) 6.698 6.698 13.396
INVESTIMENTOS 495.100 - 2.000.000 2711111 1.900.000 3.200.000 3.600.000 3.500.000 3.800.000 3.800.000 2.600.000 3.000.000 30.606.211
OBRAS AGUA 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 14.643.000
OBRAS ESGOTO 1.084.111 273.000 1.573.000 1.973.000 1.873.000 2.173.000 2.173.000 973.000 1.373.000 13.468.111
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 495.100 2.000.000 2.495.100
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - 11.153.113 - - - - - - - 11.153.113
REPASSES DA PREFEITURA - - - 11.153.113 11.153.113
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - -
SALDO FINAL 3.343.740 4.309.091 2979.690 |  11.921.895 |  10.520.866 7.719.368 4.774.864 1.871.769 (-  1.125.065 4.063.969 6.913488 |-  9.657.908 9.657.908




ESTUDO 02 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2026 - Projetado sem reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 9.657.908 |-  11.021.344 |- 12.416.912 |- 13.872.269 |- 15.360.188 |- 16.751.639 |- 18.142.292 |- 19.676.788 |- 21.270.328 |- 22.853.310 |-  24.381.047 |-  25.925.461
RECEITAS 3.923.963 3.968.195 3.953.573 3.972.746 4.000.343 3.915.043 4.179.213 4.140.000 4.275.134 4.190.428 4.051.130 3.943.377 48.513.145
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 2.275.546 2.295.801 2.278.082 2.279.227 2.284.156 2.261.671 2.449.840 2.441.680 2.553.879 2.427.393 2.406.266 2.241.945 28.195.486
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 486.060 490.386 486.601 486.846 487.899 483.096 523.289 521.546 545512 518.494 513.981 478.882 6.022.592
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 766.137 783.995 791.835 790.643 828.153 793.143 802.490 800.780 787.695 829.391 752.225 813.918 9.540.406
RECEITA ARRECADADA - LIGAGAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 70.555 71.404 71.130 71.134 72.004 70.758 75.512 75.280 77.742 75.506 73.449 70.695 875.170
DESPESAS CORRENTES 3.219.920 3.096.284 3.241.451 3.393.187 3.424.315 3.438.218 3.446.230 3.466.061 3.390.637 3.250.687 4.228.065 3.622.515 41.217.570
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 194.412 8.654 30.459 2.406 13.332 3.112 268.039 184.973 121.588 90.154 264.299 27.717 1.209.144
DESPESAS BANCARIAS 46.502 46.916 46.554 46,577 46.678 46.219 50.064 49.897 52.190 49.605 49.174 45816 576.193
MATERIAL QUIMICO 37.225 44.466 5.216 24.067 37.017 15.832 40.672 26.487 12.733 7.104 38.542 45.396 334.756
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.004 - - 33.094 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 526.542 530.368 539.845 559.986 587.684 553.603 557.315 572.709 606.988 595.951 642.712 679.912 6.953.616
SERVIGOS ANALISE DE AGUA 12582 12.718 - 11.677 - 2.440 24,377 4.072 2.060 6.756 - - 76.682
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 71.016 36.966 65.585 64.680 69.331 81.969 65.700 101.164 69.326 67.083 67.395 82.410 842.625
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.431 20.256 20.256 18.502 11.448 29.871 29.756 29.871 20.660 20.660 20.660 201.359 427.728
PASEP 45.347 35.857 41586 41133 40.976 43788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVIGOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 9.102 9.183 9.112 9.117 9.137 9.047 9.799 9.767 10.216 9.710 9.625 8.968 112.782
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 7.137 7.031 6.919 6.808 6.702 6.593 6.480 6.369 6.257 6.144 6.032 5917 78.388
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 2.000.000 2.200.000 2.100.000 2.000.000 1.900.000 1.800.000 2.200.000 2.200.000 2.400.000 2.400.000 1.300.000 1.700.000 24.200.000
OBRAS AGUA - - - 1.000.000 900.000 800.000 1.200.000 - 1.000.000 1.000.000 - - 5.900.000
OBRAS ESGOTO 2.000.000 2.200.000 2.100.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 2.200.000 1.400.000 1.400.000 1.300.000 1.700.000 18.300.000
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES -
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS = ° = > = > = > = > ° = =
REPASSES DA PREFEITURA - - - - - - - - - - - - -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
SALDO FINAL 11.021.344 - 12416912 |- 13.872.269 |- 15.360.188 |- 16.751.639 - 18.142.292 |- 19.676.788 (- 21.270.328 (- 22.853.310 (- 24.381.047 (- 25925461 |-  27.372.078 27.372.078




ESTUDO 02 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2027 - Projetado sem reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 27.372.078 |-  28.828.399 |-  30.312.318 [-  31.757.050 33.236.226 |-  34.721.859 36.303.611 |-  37.831.430 |- 39.417.540 |-  41.090.724 |-  42.710.733 |-  44.256.669
RECEITAS 3.986.436 4.031.163 4.015.979 4.035.193 4.062.729 3.976.962 4.246.594 4.207.151 4.345.644 4.257.004 4.117.509 4.004.604 49.286.968
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 2.329.408 2.350.142 2.332.003 2.333.176 2.338.222 2.315.204 2.507.827 2.499.474 2.614.328 2.484.848 2.463.221 2.295.011 28.862.862
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 497.564 501.993 498.119 498.369 499.447 494530 535.675 533.891 558.424 530.767 526.147 490.217 6.165.145
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 762.019 779.781 787.579 786.394 823.702 788.880 798.177 796.476 783.461 824.933 748.182 809.543 9.489.128
RECEITA ARRECADADA - LIGACAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 71.780 72.638 72.354 72.359 73.227 71.972 76.834 76.597 79.124 76.811 74.751 71.895 890.343
DESPESAS CORRENTES 3.275.278 3.147.604 3.293.232 3.446.890 3.480.882 3.491.235 3.506.935 3.525.782 3.451.349 3.309.535 4.295.966 3.690.089 41.914.778
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 199.013 8.859 31.180 2463 13.647 3.186 274.383 189.351 124.466 92.288 270.554 28.373 1.237.764
DESPESAS BANCARIAS 47.603 48.027 47.656 47.680 47.783 47.313 51.249 51.078 53.425 50.779 50.337 46.900 589.831
MATERIAL QUIMICO 38.107 45.519 5.340 24637 37.893 16.206 41.634 27.114 13.034 7.272 39.454 46.470 342.679
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.004 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 575.361 579.542 589.897 611.906 642.172 604.930 608.987 625.809 663.266 651.206 702.302 742.951 7.598.329
SERVIGOS ANALISE DE AGUA 12.879 13.019 - 11.953 - 2.498 24.954 4.169 2.108 6.916 - - 78.497
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 71.726 37.336 66.240 65.327 70.024 82.789 66.357 102.176 70.019 67.754 68.069 83.234 851.051
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.469 20.434 20.434 18.664 11.549 30.133 30.017 30.133 20.841 20.841 20.841 203.126 431.483
PASEP 45.347 35.857 41,586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 9.318 9.401 9.328 9.333 9.353 9.261 10.031 9.998 10.457 9.939 9.853 9.180 115.451
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 5.830 5.744 5.652 5.562 5.475 5.386 5.294 5.203 5.111 5.019 4.927 4.833 64.035
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 2.100.000 2.300.000 2.100.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.200.000 2.200.000 2.500.000 2.500.000 1.300.000 1.700.000 24.900.000
OBRAS AGUA -
OBRAS ESGOTO 2.100.000 2.300.000 2.100.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.200.000 2.200.000 2.500.000 2.500.000 1.300.000 1.700.000 24.900.000
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES -
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA - - - - - - - - - - - - -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
SALDO FINAL 28.828.399 |-  30.312.318 |-  31.757.050 |-  33.236.226 34.721.859 |- 36.303.611 37.831.430 |-  39.417.540 |-  41.090.724 |- 42.710.733 |-  44.256.669 |-  45.709.633 45.709.633




ESTUDO 02 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2028 - Projetado sem reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 45.709.633 |-  47.521.429 |- 49.360.515 [-  51.257.153 53.090.236 |-  54.933.747 56.864.552 |-  58.886.366 |- 60.963.607 |- 63.051.018 |-  65.058.100 |-  66.995.741
RECEITAS 3.691.261 3.732.187 3.720.787 3.740.094 3.766.762 3.685.961 3.918.544 3.881.044 3.997.678 3.934.209 3.799.643 3.719.305 45.587.474
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 2.384.587 2.405.812 2.387.243 2.388.444 2.393.609 2.370.046 2.567.232 2.558.682 2.676.256 2.543.709 2.521.570 2.349.375 29.546.565
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 157.094 157.400 157.707 158.015 158.323 158.632 158.942 159.252 159.563 159.874 160.186 160.499 1.905.489
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 757.923 775.590 783.346 782.167 819.275 784.640 793.887 792.195 779.251 820.499 744.161 805.192 9.438.125
RECEITA ARRECADADA - LIGACAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 65.992 66.776 66.566 66.573 67.424 66.266 70.401 70.203 72.301 70.482 68.518 66.301 817.804
DESPESAS CORRENTES 3.335.579 3.203.794 3.349.946 3.505.698 3.542.795 3.549.287 3.572.879 3.590.807 3.517.610 3.373.812 4.369.806 3.763.803 42.675.815
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrometros) 203.724 9.068 31.918 2.521 13.970 3.261 280.878 193.833 127.412 94.472 276.958 29.044 1.267.061
DESPESAS BANCARIAS 48.731 49.164 48.785 48.809 48.915 48.433 52.463 52.288 54.691 51.982 51.530 48.011 603.803
MATERIAL QUIMICO 39.008 46.596 5.466 25.220 38.790 16.590 42.620 27.755 13.343 7.444 40.388 47,570 350.790
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.004 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 628.707 633.275 644.590 668.640 701.712 661.017 665.450 683.832 724.761 711.583 767.417 811.834 8.302.818
SERVIGOS ANALISE DE AGUA 13.184 13.328 - 12.236 - 2.557 25.545 4.268 2.158 7.080 - - 80.356
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 72.443 37.709 66.903 65.980 70.724 83.617 67.021 103.198 70.719 68.432 68.749 84.066 859.562
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.509 20.613 20.613 18.828 11.650 30.398 30.280 30.398 21.024 21.024 21.024 204.909 435.270
PASEP 45.347 35.857 41,586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 9.538 9.623 9.549 9.554 9.574 9.480 10.269 10.235 10.705 10.175 10.086 9.398 118.186
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 4.763 4.692 4617 4544 4472 4.400 4.324 4.250 4175 4.100 4.025 3.948 52,311
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 2.100.000 2.300.000 2.200.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.300.000 2.300.000 2.500.000 2.500.000 1.300.000 1.800.000 25.300.000
OBRAS AGUA -
OBRAS ESGOTO 2.100.000 2.300.000 2.200.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.300.000 2.300.000 2.500.000 2.500.000 1.300.000 1.800.000 25.300.000
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES -
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS -
SALDO FINAL 47.521.429 |- 49.360.515 |- 51.257.153 |-  53.090.236 54.933.747 |-  56.864.552 58.886.366 |- 60.963.607 |-  63.051.018 |-  65.058.100 |-  66.995.741 -  68.907.719 68.907.719




ESTUDO 02 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2025 - Realizado até Fevereiro 25 / Projetado com reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 3.294.398 3.343.740 4.309.091 2.979.690 11.921.895 10.520.866 9.135.519 7.713.764 6.338.792 4.941.436 3.520.313 2.178.825
RECEITAS 3.500.920 3.621.045 3.930.715 3.911.858 3.939.521 5.300.627 5.679.764 5.635.558 5.839.140 5.677.419 5.524.792 5.317.029 57.878.389
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 1.967.507 2.035.140 2.256.097 2.226.526 2.231.341 3.377.486 3.658.491 3.646.305 3.813.858 3.624.968 3.593.418 3.348.029 35.779.169
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 417.151 437.896 481.897 475.580 476.609 721.410 781.430 778.828 814.616 774.270 767.531 715.118 7.642.334
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 740.933 758.204 796.114 794.916 832.629 797.429 806.827 805.107 791.952 833.873 756.290 818.316 9.532.590
RECEITA ARRECADADA - LIGAGAO/RELIGAGAO DE AGUA 31.139 22.463 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 303.602
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 18.177 32.902 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 401.079
MULTAS E JUROS -SAMAE 60.348 67.830 70.682 69.940 70.812 97.926 104.935 104.605 108.409 104.662 102.345 97.629 1.060.123
DESPESAS CORRENTES 2.882.301 2.581.518 3.192.637 3.344.176 3.373.071 3.418.495 3.434.041 3.443.052 3.369.018 3.231.063 4.198.802 3.588.920 40.057.093
PESSOAL E ENCARGOS 867.514 685.975 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.124.170
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrémetros) 190.364 8.458 29.642 2.351 13.024 3.040 261.841 180.696 118.776 88.069 258.187 27.076 1.181.525
DESPESAS BANCARIAS 49.357 22.396 46.105 45.500 45.599 69.021 74.764 74515 77.939 74.079 73.434 68.419 721.126
MATERIAL QUIMICO 35.820 - 5.163 23.460 36.520 14.278 39.864 24.738 13.087 7.000 40.410 44.346 284.686
LOCACAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.004 - - 33.004 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 459.303 462.641 494.039 512.472 537.819 506.630 510.027 524.115 555.485 545.385 588.178 622.222 6.318.318
SERVIGOS ANALISE DE AGUA - - - 11.407 - 3.644 36.404 6.082 3.076 10.089 - - 70.701
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 67.634 35.206 64.935 64.039 68.644 81.158 65.050 100.163 68.640 66.419 66.727 81.594 830.209
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.392 20.080 20.080 18.341 11.349 29.611 29.497 29.611 20.480 20.480 20.480 199.607 424.006
PASEP 41519 35.469 41.586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 503.660
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 13.440 17.632 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 431.072
COMBUSTIVEL 37.735 - 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 637.735
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 151.764 57.286 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 2.909.050
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 23.418 27.476 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 650.894
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 6.698 6.698 6.698 8.906 8.925 13.510 14.634 14.585 15.255 14.500 14.374 13.392 138.176
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 8.607 8.607 8.470 8.334 8.204 8.071 7.932 7.796 7.659 7.521 7.383 7.243 95.828
DESPESAS DE CAPITAL 74177 74177 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 823.141
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) 6.698 6.698 13.396
INVESTIMENTOS 495.100 - 2.000.000 2.711.111 1.900.000 3.200.000 3.600.000 3.500.000 3.800.000 3.800.000 2.600.000 3.000.000 30.606.211
OBRAS AGUA 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000 14.643.000
OBRAS ESGOTO 1.084.111 273.000 1.573.000 1.973.000 1.873.000 2.173.000 2.173.000 973.000 1.373.000 13.468.111
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS - - - - - - - - - -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 495.100 2.000.000 - - - - - - - - - 2.495.100
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA - - - - - - - - . f
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 2 - 11.153.113 - 2 g - 2 5 - 11.153.113
REPASSES DA PREFEITURA - - - 11.153.113 11.153.113
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - -
SALDO FINAL 3.343.740 4.309.091 2.979.690 11.921.895 10.520.866 9.135.519 7.713.764 6.338.792 4.941.436 3.520.313 2.178.825 839.455 839.455




ESTUDO 02 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2026 - Projetado com reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 839.455 929.234 999.804 1.005.942 974.078 1.048.019 1.107.042 1.131.343 1.102.100 1.156.460 1.182.435 1.181.751
RECEITAS 5.413.229 5.470.717 5.444.498 5.464.421 5.495.244 5.395.229 5.782.549 5.737.995 5.946.559 5.779.073 5.625.947 5.410.653 66.966.113
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 3.478.642 3.509.605 3.482.518 3.484.269 3.491.804 3.457.430 3.745.086 3.732.612 3.904.131 3.710.770 3.678.473 3.427.275 43.102.614
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 743.029 749.643 743.857 744.231 745.840 738.498 799.941 797.276 833.912 792.611 785.713 732.057 9.206.609
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 766.137 783.995 791.835 790.643 828.153 793.143 802.490 800.780 787.695 829.391 752.225 813.918 9.540.406
RECEITA ARRECADADA - LIGAGAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 99.756 100.865 100.364 100.383 101.316 99.781 106.950 106.613 110.515 106.655 104.328 99.465 1.236.993
DESPESAS CORRENTES 3.255.971 3.132.668 3.270.882 3.428.806 3.453.824 3.468.727 3.490.769 3.499.759 3.424.720 3.285.619 4.259.152 3.651.479 41.622.377
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrémetros) 194.412 8.654 30.459 2.406 13.332 3.112 268.039 184.973 121.588 90.154 264.299 27.717 1.209.144
DESPESAS BANCARIAS 71.088 71.721 71.167 71.203 71.357 70.655 76.533 76.278 79.783 75.832 75.172 70.039 880.829
MATERIAL QUIMICO 37.225 44.466 5216 24.067 37.017 15.832 40.672 26.487 12.733 7.104 38.542 45.396 334.756
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.094 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 526.542 530.368 539.845 559.986 587.684 553.603 557.315 572.709 606.988 595.951 642.712 679.912 6.953.616
SERVICOS ANALISE DE AGUA 19.234 19.442 - 17.850 - 3.730 37.266 6.226 3.149 10.328 - - 117.224
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 71.016 36.966 65.585 64.680 69.331 81.969 65.700 101.164 69.326 67.083 67.395 82.410 842.625
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.431 20.256 20.256 18.502 11.448 29.871 29.756 29.871 20.660 20.660 20.660 201.359 427.728
PASEP 45.347 35.857 41.586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 13.915 14.038 13.930 13.937 13.967 13.830 14.980 14.930 15.617 14.843 14.714 13.709 172.410
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 7.137 7.031 6.919 6.808 6.702 6.593 6.480 6.369 6.257 6.144 6.032 5.917 78.388
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 2.000.000 2.200.000 2.100.000 2.000.000 1.900.000 1.800.000 2.200.000 2.200.000 2.400.000 2.400.000 1.300.000 1.700.000 24.200.000
OBRAS AGUA - - - 1.000.000 900.000 800.000 1.200.000 - 1.000.000 1.000.000 - - 5.900.000
OBRAS ESGOTO 2.000.000 2.200.000 2.100.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 2.200.000 1.400.000 1.400.000 1.300.000 1.700.000 18.300.000
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS - - - - - - - - - - R - -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES - - - - - - - - - - - - -
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA - - - - - - - - - - - . -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA - - - - - - - - - - - - -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
SALDO FINAL 929.234 999.804 1.005.942 974.078 1.048.019 1.107.042 1.131.343 1.102.100 1.156.460 1.182.435 1.181.751 1.173.446 1.173.446




ESTUDO 02 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2027 - Projetado com reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 1.173.446 1.204.738 1.221.659 1.273.015 1.284.359 1.298.803 1.201.040 1.268.914 1.284.127 1.287.041 1.257.519 1.291.854
RECEITAS 5.510.952 5.569.250 5.542.194 5.562.175 5.593.014 5.492.183 5.887.880 5.842.970 6.056.631 5.883.251 5.729.602 5.506.609 68.176.711
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 3.560.980 3.592.676 3.564.948 3.566.740 3.574.454 3.539.266 3.833.731 3.820.961 3.996.540 3.798.603 3.765.541 3.508.398 44.122.837
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 760.616 767.386 761.464 761.847 763.494 755.978 818.875 816.148 853.651 811.372 804.310 749.385 9.424.526
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 762.019 779.781 787.579 786.394 823.702 788.880 798.177 796.476 783.461 824.933 748.182 809.543 9.489.128
RECEITA ARRECADADA - LIGAGAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 101.672 102.797 102.280 102.300 103.233 101.682 109.016 108.672 112.673 108.698 106.361 101.347 1.260.730
DESPESAS CORRENTES 3.312.182 3.184.849 3.323.360 3.483.353 3.511.090 3.522.467 3.552.528 3.560.277 3.486.239 3.345.294 4.327.789 3.719.739 42.329.167
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrémetros) 199.013 8.859 31.180 2.463 13.647 3.186 274.383 189.351 124.466 92.288 270.554 28.373 1.237.764
DESPESAS BANCARIAS 72.771 73.419 72.852 72.889 73.046 72.327 78.345 78.084 81.672 77.627 76.951 71.696 901.678
MATERIAL QUIMICO 38.107 45.519 5.340 24,637 37.893 16.206 41.634 27.114 13.034 7.272 39.454 46.470 342.679
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.094 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 575.361 579.542 589.897 611.906 642,172 604.930 608.987 625.809 663.266 651.206 702.302 742.951 7.598.329
SERVICOS ANALISE DE AGUA 19.689 19.902 - 18.273 - 3.818 38.148 6.373 3.223 10.572 - - 119.998
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 71.726 37.336 66.240 65.327 70.024 82.789 66.357 102.176 70.019 67.754 68.069 83.234 851.051
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.469 20.434 20.434 18.664 11.549 30.133 30.017 30.133 20.841 20.841 20.841 203.126 431.483
PASEP 45.347 35.857 41.586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 14.244 14.371 14.260 14.267 14.298 14.157 15.335 15.284 15.986 15.194 15.062 14.034 176.491
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 5.830 5.744 5.652 5.562 5.475 5.386 5.294 5.203 5111 5.019 4.927 4.833 64.035
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 2.100.000 2.300.000 2.100.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.200.000 2.200.000 2.500.000 2.500.000 1.300.000 1.700.000 24.900.000
OBRAS AGUA - - - - - - - - - - - - -
OBRAS ESGOTO 2.100.000 2.300.000 2.100.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.200.000 2.200.000 2.500.000 2.500.000 1.300.000 1.700.000 24.900.000
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS - - - - - - - - - - R - -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES - - - - - - - - - - - - -
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA - - - - - - - - - - - . -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA - - - - - - - - - - - - -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
SALDO FINAL 1.204.738 1.221.659 1.273.015 1.284.359 1.298.803 1.201.040 1.268.914 1.284.127 1.287.041 1.257.519 1.291.854 1.311.245 1.311.245




ESTUDO 02 - FLUXO DE CAIXA SAMAE- 2028 - Projetado com reajuste

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL R$
VALOR INICIAL 1.311.245 1.381.523 1.442.364 1.436.429 1.488.297 1.540.330 1.483.153 1.491.957 1.448.917 1.497.549 1.509.680 1.575.651
RECEITAS 5.611.111 5.670.240 5.642.329 5.662.369 5.693.229 5.591.558 5.995.832 5.950.557 6.169.434 5.990.027 5.835.830 5.604.967 69.417.483
RECEITA PATRIMONIAL 265.665 266.609 265.924 284.895 268.131 246.376 268.082 240.713 250.306 279.645 245.208 277.937 3.159.491
RECEITA ARRECADADA - AGUA 3.645.267 3.677.713 3.649.328 3.651.164 3.659.060 3.623.039 3.924.473 3.911.402 4.091.136 3.888.514 3.854.670 3.591.440 45.167.207
RECEITA ARRECADADA - ESGOTO 778.620 785.550 779.487 779.879 781.566 773.872 838.258 835.466 873.856 830.577 823.348 767.122 9.647.601
RECEITA ARRECADADA - RESIDUOS SOLIDOS 757.923 775.590 783.346 782.167 819.275 784.640 793.887 792.195 779.251 820.499 744.161 805.192 9.438.125
RECEITA ARRECADADA - LIGAGAO/RELIGAGAO DE AGUA 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
DEMAIS RESTITUICOES - - - - - - - - - - - - -
DIVERSAS RECEITAS 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 420.000
MULTAS E JUROS -SAMAE 103.636 104.777 104.243 104.264 105.198 103.631 111.132 110.781 114.885 110.792 108.444 103.275 1.285.059
DESPESAS CORRENTES 3.373.355 3.241.920 3.380.786 3.543.022 3.573.717 3.581.256 3.619.549 3.626.118 3.553.324 3.410.416 4.402.381 3.794.154 43.099.998
PESSOAL E ENCARGOS 910.890 720.273 835.356 826.254 823.099 879.590 724.644 786.486 757.058 768.764 1.359.178 810.250 10.201.844
MATERIAL PARA MANUTENGAO REDES (contém hidrémetros) 203.724 9.068 31.918 2.521 13.970 3.261 280.878 193.833 127.412 94.472 276.958 29.044 1.267.061
DESPESAS BANCARIAS 74.493 75.156 74.576 74.614 74.775 74.039 80.199 79.932 83.605 79.464 78.773 73.393 923.020
MATERIAL QUIMICO 39.008 46.596 5.466 25.220 38.790 16.590 42.620 27.755 13.343 7.444 40.388 47.570 350.790
LOCAGAO DE IMOVEIS 34.142 17.595 17.595 17.595 - 33.094 - - 33.094 - 49.641 - 202.755
ENERGIA ELETRICA 628.707 633.275 644.590 668.640 701.712 661.017 665.450 683.832 724.761 711.583 767.417 811.834 8.302.818
SERVICOS ANALISE DE AGUA 20.155 20.374 - 18.705 - 3.909 39.051 6.524 3.299 10.822 - - 122.839
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOS 72.443 37.709 66.903 65.980 70.724 83.617 67.021 103.198 70.719 68.432 68.749 84.066 859.562
DESPESA COLETA, COELTA SELETIVA E ATERRO SANITARIO 860.376 1.145.782 1.162.749 1.304.166 1.318.694 1.272.843 1.173.091 1.194.893 1.200.563 1.130.267 1.192.928 1.214.218 14.170.571
SERVICOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4.509 20.613 20.613 18.828 11.650 30.398 30.280 30.398 21.024 21.024 21.024 204.909 435.270
PASEP 45.347 35.857 41.586 41.133 40.976 43.788 36.075 39.153 37.688 38.271 67.664 40.337 507.876
MANUT. DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 480.000
COMBUSTIVEL 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
SERVICOS APOIO TECNICO/ADMINISTRAT. 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 3.240.000
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 720.000
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO ANUAL 14.581 14.711 14.597 14.605 14.636 14.492 15.698 15.646 16.365 15.554 15.419 14.366 180.669
APORTE DEFICTI ATUARIAL- RPPS 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 30.218 362.612
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA -CEF (ESGOTO) 4.763 4.692 4.617 4.544 4.472 4.400 4.324 4.250 4.175 4.100 4.025 3.948 52.311
DESPESAS DE CAPITAL 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
OPERAGAO DE CREDITO -CEF(CREDITO) 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 67.479 809.745
ARIS -MT TAXA DE REGULAGAO (Parcelamento) -
INVESTIMENTOS 2.100.000 2.300.000 2.200.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.300.000 2.300.000 2.500.000 2.500.000 1.300.000 1.800.000 25.300.000
OBRAS AGUA - - - - - - - - - - - - -
OBRAS ESGOTO 2.100.000 2.300.000 2.200.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.300.000 2.300.000 2.500.000 2.500.000 1.300.000 1.800.000 25.300.000
OBRAS RESIDUOS SOLIDOS - - - - - - - - - - R - -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES - - - - - - - - - - - - -
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA - - - - - - - - - - - . -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
REPASSES DA PREFEITURA -
OUTROS EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS -
SALDO FINAL 1.381.523 1.442.364 1.436.429 1.488.297 1.540.330 1.483.153 1.491.957 1.448.917 1.497.549 1.509.680 1.575.651 1.518.985 1.518.985




MUNICIPIO DE TANGARA DA SERRA
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LEI ORDINARIA N.° 6.516, DE 18 DE JUNHO DE 2024.

RATIFICA O PROTOCOLO DE INTENGOES COM A FINALIDADE
DE INTEGRAR O MUNICIPIO DE TANGARA DA SERRA AO
CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO
BASICO - ARIS MT, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL fagco saber que a Camara Municipal
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica ratificado, em todos os seus termos, o Protocolo de
Intengdes firmado em 08 de fevereiro de 2019, em cumprimento a sua clausula 22,
sendo convertido em contrato com a finalidade de integrar o Municipio de Tangara
da Serra, Mato Grosso, ao Consoércio Intermunicipal de Saneamento Basico — ARIS
MT, cujo instrumento faz parte integrante desta lei.

Art. 2° Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagéo.
Prefeitura Municipal de Tangara da Serra, Estado de Mato Grosso,

18 de junho de 2024, 48° Aniversario de Emancipagao Politico-Administrativa.

VANDER ALBERTO MASSON
Prefeito Municipal

ARIELZO DA GUIA E CRUZ
Secretario Municipal de Administragao

Registrado na Secretaria Municipal de Administracéo e publicado por afixagdo em lugar de costume na data
supra e disponibilizado no site: www.tangaradaserra.mt.gov.br.
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Samae

TANGARA DA SERRA-MT

Despesa

6329

6888

15972

15972

15972

16404

16404

16404

16404

16404

Ordem Pagamento

20665

21204

69822

69960

70166

70575

70648

70870

71251

71466

Data Ordem Pagamento

24/11/2020

29/12/2020

30/04/2024

31/05/2024

26/06/2024

24/07/2024

28/08/2024

25/09/2024

30/10/2024

27/11/2024

CO0488 - Centi ® e-Assinatura: 3KA9$Z58teX

ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE TANGARA DA SERRA
SAMAE - SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

Histérico Ordem Pagamento

REF.TAXA DE REGULACAO E FISCALIZACAO COM
BASE NAARRECADAGAO DO ANO DE
2019,CONF.PREVISAO DO CONTRATO DE
CONSORCIO PUBLICO COM RECEBIMENTO PELA
ARIS- MT.

REF.TAXA DE REGULAGAO E FISCALIZAGAO COM
BASE NAARRECADAGAO DO ANO DE 2019.
CONF.PREVISAO DE CONTRATO DE CONSORCIO
PUBLICO COM RECEBIMENTO PELA ARIS-
MT,DESCRITA NA ATA DO DIA
30/07/2020.0BS:MESALIDADE REFERENTE AOS

MESES DE NOVEMBRO E DEZEMBRO.ATA EM ANEXO.

REF.PAGAMENTO DE TAXA DE REGULACAO
RELATIVO AO EXERCICIO DE 2021,PARCELAS QUE
SERAO PAGAS DURANTE O ANO DE 2024,JUNTO A
AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE
SANEAMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO -ARIS
MT.CONF.DOCUMENTOS EM ANEXO.
REF.PAGAMENTO DE TAXA DE REGULAGAO
RELATIVO AO EXERCICIO DE 2021,PARCELAS QUE
SERAO PAGAS DURANTE O ANO DE 2024,JUNTO A
AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE
SANEAMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO -ARIS
MT.CONF.DOCUMENTOS EM ANEXO.
REF.PAGAMENTO DE TAXA DE REGULA(;AO
RELATIVO AO EXERCICIO DE 2021,PARCELAS QUE
SERAO PAGAS DURANTE O ANO DE 2024,JUNTO A
AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE
SANEAMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO -ARIS
MT.CONF.DOCUMENTOS EM ANEXO.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacéo de servicos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2024.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacéo de servicos de regulacgéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2024.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacéo de servicos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2024.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacdo de servigos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2024.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacéo de servicos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2024.

CNPJ Credor

39.323.733/0001-

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-
00

Nome Credor

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

Emitido em 03/12/2025 09:35 por reginaldo.eugenio

Valor bruto

26.286,40

52.572,80

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

Valor retido

Valor liquido
0,00 26.286,40
0,00 52.572,80
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95

Documento fiscal
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2

Samae

TANGARA DA SERRA-MT

Despesa

17272

16404

17396

17396

17396

17396

17396

17396

17396

17396

Ordem Pagamento

71861

71673

83057

83172

83745

83746

83951

90337

101650

101651

Data Ordem Pagamento

19/12/2024

19/12/2024

30/01/2025

27/02/2025

30/04/2025

30/04/2025

23/05/2025

01/07/2025

03/09/2025

01/10/2025

CO0488 - Centi ® e-Assinatura: 3KA9$Z58teX

ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE TANGARA DA SERRA
SAMAE - SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

Histérico Ordem Pagamento

Emp.Ref.ao cont. n® 004/24 em favor da Agéncia
Reguladora Intermunicipal de Saneamento do Estado do
Mato Grosso -ARIS MT, relativo a taxa de prestagdo de
servigos de regulagdo que tem por objeto ratear as
despesas do consorcio entre os consorciados nos termos
do art. 8° da lei n°11.107/2005, valor para atender a taxa
de regulagdo de 2024.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacéo de servicos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2024.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacdo de servigos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2025.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacéo de servicos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2025.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestagéo de servicos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2025.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacéo de servicos de regulacgéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2025.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestagéo de servicos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2025.

Empenho referente reconhecimento da Divida em favor da
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento do
Estado do Mato Grosso -ARIS MT, referente a taxa de
prestacéo de servicos de regulacéo realizado no exercicio
de 2021, valor para atender ao dispéndio do exercicio de
2025.

EMPENHO REFERENTE RECONHECIMENTO DA
DIVIDA EM FAVOR DA AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO ESTADO DO
MATO GROSSO -ARIS MT, REFERENTE A TAXA DE
PRESTAGAO DE SERVIGOS DE REGULAGAO
REALIZADO NO EXERCICIO DE 2021, VALOR PARA
ATENDER AO DISPENDIO DO EXERCICIO DE 2025.
EMPENHO REFERENTE RECONHECIMENTO DA
DIVIDA EM FAVOR DA AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO ESTADO DO
MATO GROSSO -ARIS MT, REFERENTE A TAXA DE
PRESTACAO DE SERVIGOS DE REGULAGAO
REALIZADO NO EXERCICIO DE 2021, VALOR PARA
ATENDER AO DISPENDIO DO EXERCICIO DE 2025.

CNPJ Credor

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-
00

39.323.733/0001-
00

Nome Credor

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

Emitido em 03/12/2025 09:35 por reginaldo.eugenio

Valor bruto

240.370,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

6.697,95

Valor retido

Valor liquido
0,00 240.370,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95
0,00 6.697,95

Documento fiscal

202580-

20259-
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TANGARA DA SERRA-MT

Despesa Ordem Pagamento Data Ordem Pagamento

17396

101635 | 23/10/2025

Qtd. total 21

CO0488 - Centi ® e-Assinatura: 3KA9$Z58teX

ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE TANGARA DA SERRA
SAMAE - SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

Histérico Ordem Pagamento CNPJ Credor

EMPENHO REFERENTE RECONHECIMENTO DA
DiVIDA EM FAVOR DA AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO ESTADO DO
MATO GROSSO -ARIS MT, REFERENTE A TAXA DE
PRESTAGCAO DE SERVICOS DE REGULAGAO
REALIZADO NO EXERCICIO DE 2021, VALOR PARA
ATENDER AO DISPENDIO DO EXERCICIO DE 2025.

39.323.733/0001-
00

Nome Credor

AGENCIA REGULADORA
INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO DO
ESTADO DE MATO GROSSO-ARIS-MT

Emitido em 03/12/2025 09:35 por reginaldo.eugenio

Valor bruto

6.697,95

439.793,25

Valor retido

0,00

0,00

Valor liquido

6.697,95

439.793,25

Documento fiscal

202510-
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